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1. Johdanto

Perinteinen kaikkiin lajeihin kohdistunut kotitarvekalastus on vihentynyt viime vuo-
sikymmenind. Voimistuneet kalanistutukset ja harvoihin kalalajeihin kohdistuva vali-
koiva kalastus ovat muuttancet Suomen sisiivesien kalakantoja. Rehevéityminen on
suosinut ahven- ja sirkikaloja arvokalojen kustannuksella. Lis#ksi monissa jirvissd on
k#dpidityneitd siikakantoja. Kalaston tchopyynnilld on pyritty harventamaan ylitiheiti
kantoja. Poistettuja kaloja ei yleensi ole kiytetty ihmisravinnoksi. Kulutus on suun-
tantunut muutamaan arvostettuun lajiin tai jalostettuihin kalatuotteisiin. Kuluttaja on
aikaa. sddistdfikseen valmis maksamaan korkeammasta jalostusasteesta. Lisdksi osa
kuluttajista haluaa uusia maku- ja nidkdeldmyksid. Talloin olisi miclekdstd jalostaa
myds jdrviemme vihdarvoisia kaloja. Erikoistuotteita olisi mahdollista viedd esimer-
kiksi Keski-Eurooppaan (Turunen ym. 1992).

Vajaakiyttoisistd kaloista saadaan suurimmat saaliit ns. tehokalastuksissa, joissa jir-
vistd poistetaan kalaa veden laadun parantamiseksi. Varsinaista ammattimaista myyn-
tiin ja jalostukseen suuntautuvaa vajaakéyttGisten kalojen kalastusta ei ole sisévesil-
limme, vaan niitd pyydetéiin rmmn kalastuksen yhteydessd sivusaaliina. Mikéli teho-
kalastuskohteiden saaliita on otettu hyotykiyttédn, ne on useimmiten kiytetty kotita-
louksissa tai kuljetettu turkiseldinten rehuksi. Kalanjalostusteollisuuteen niitd on
markkinoitu hyvin vahin. Muutaman yksittdisen tehokalastuskohteen saalis on toimi-
tettu kalakukkoleipomoon, kalasdilykkeen tekijélle tai pieneldinten ruokatehtaaseen
(Tauriainen 1994; Dammert ja Sammalkorpi 1994).

VajaakiiyttGisten kalalajien jalostus on kehittyméttomimpii kuin lihan tai vihannes-
ten jalostus. Kulutustottumuksen suuntautuminen lohikaloihin on vihentinyt muiden
lajien tuotekehittelyd. Riista- ja kalatalonden tutkimusiaitoksen (RKTL) vuoden 1992
kotitalouksien kalankiyttdd koskevan tutkimuksen mukaan kalan perkaaminen miel-
lettiin hankalaksi. Kalaa pidettiin my6s liian ruotoisena ja vaikeana séilyttii. Vuonna
1993 Suomessa kulutettiin arviolta 16 kiloa kalaa fileeni henked kohti. Tuontikalan
osuus oli kuusi, ammattikalastuksen kolme, vapaa-ajankalastuksen viisi ja viljellyn
ruokakalan kaksi kiloa (Vihervuori 1995). Kalaa pidetiiin ravitsemuksellisesti ter-
veellisend ja maukkaana ateriavaihtoehtona, jolloin erityisesti esim. sisévesiemme
maukkaita pikkuahvenia voisi kdyttii ruoan raaka-aineena.

Asenteet kalaa ja kalatuotteita kohtaan syntyvit jo lapsuudessa, joten kodin lisdksi
piivikotien ja kouluruokailun asema mielipiteen muokkaajana on tirked. RKTL tie-
dusteli vuonna 1992 myds suurtalouksien kalankiyttGd. Tutkimuksessa ilmeni, ettd
pitkille jalostettujen tuotteiden osuus suurtalouksien kalan kokonaiskulutuksesta on
liséisintynyt, jolloin vajaakiyttdisille kaloille voisi suunnitella uusia jalostamismuoto-
ja. Ulkomaisen kalan osuus oli tuolloin noin 40 prosenttia kokonaiskulutuksesta.
Kirjolohi ja silakka olivat kotimaisen kalan markkinoilla selkeiisti hallitsevassa ase-
massa ympérivuotisen saatavoutensa ansiosta. Sisfivesikaloja kiiytettiin satunnaisesti
pienid méirid, vajaakdyttdisid kaloja tuskin lainkaan. Kalan tuoreutta, toimitus-
varmuutta ja tuotteiden tasalaatuisuutta pidettiin tirkeimpingd hankintapi#ifttksiin vai-
kuttavina asioina. Yleisesti asenteet kalaa kohtaan olivat mydnteisid ja yli 2/3 suurta-
louksista pystyisi lisdémi#in sopivin edellytyksin kotimaisen kalan ja kalatuotteiden
kulutusta (Honkancn 1993).

Maa- ja metsétalousministerié on yhdessd nykyisten maaseutuelinkeinopiirien kalata-
louden vastuualueiden kanssa myontinyt 1980-luvun alusta ldhtien miirirahoja ka-




lastuksesta saatavan tulon vakauttamiseen ja kotimaisen kalank#yton edistiimiseen.
Midrirahoilla on pyritty lisddmédn kotimaisen kalan kiyttdd ja asiaan liittyvid tietd-
mystd myos lddnikohtaisin projektein. Aluksi ndmi médrdrahat olivat varsin vihiisid
ja niitd kohdennettiin valistus- ja opetusmateriaalien valmistamiseen ja julkaisemi-
seen, erilaisiin esitteisiin seki kalankisittelykursseihin, ndyttelyihin ja kalamessuihin.
Myohemmin miérirahaa on ohjattu myds muihin edistdmistoimiin. Vuonna 1991
otettiin kidyttédn nk. lisininraha ja vuonna 1992 tuotekehitysraha. Ndilld médrirahoilla
on rahoitettu my6s vajaakéyttSisten sisivesikalojen kdyton tehostamiseen pyrkivit
proiekteja.

Kalanjalostuksella tarkoitetaan tissd yhteydessd kalankisittelymenetelmid, joilla kala
valmistetaan ithmisten tai lemmikkicldinten ruoaksi. Kalan jalostamista turkiseldinten
ja kalojen rehuksi ei ole tarkasteltu. Vajaakdyttoisistd kalalajeista kisitellddn téssd
selvityksessi sisdvesiltd pyydettyd sirked (Rutilus rutilus), kuoretta (Osmerus eperla-
nus), pientd ahventa (Perca fluviatilis), pientd siikaa (Coregonus lavaretus), pientd
lahnaa (Abramis brama), salakkaa (Alburnus alburnus) ja sulkavaa (Abramis balle-
ris). Nami kalat mielletiiiin viihdarvoisiksi "roskakaloiksi”. Useat sirkikalat on miel-
letty “roskakalaksi* ruotoisuutensa ja vaihtelevan makunsa takia, ahven taas pienen
kokonsa ja ruotoisuutensa vuoksi ja kuoretia on kartettu sille ominaisen hajun takia.
Lisaksi kalalajien kiisittely sekd késin ettd koneellisesti on koettu tydliddksi ja hanka-
laksi.

Témi raportti perustuu pidosin Anne Kiyhkén Kuopion yliopiston soveltavan eldin-
tieteen ja eliinlédketieteen laitokselle laatimaan pro gradu-tutkielmaan. Tutkimuksen
tarkoituksena oli selvittdii vihdarvoisen kalan jalostukseen liittyvda tietiimysti ja tar-
kastella jalostusta koskevissa projekteissa esiin tulleita ongelmia ja mahdollisuuksia
(luka 3). Projektiyhteenvedon pohjalta suunniteltiin vajaakédyttdisen kalan jalosta-
mista koskenut haastattelutiedustelu, jonka tavoitteena oli selvittédd sisdvesiemme va-
Jjaakiiyttbisten kalalajien jalostuksen tilaa ja siind esiintyvid ongelmia (luku 4).

Suomessa aloitetaan 1dhes vuosittain nusia vajaakiyttdisiin kalalajethin liittyvid hank-
keita. Yhteenvetoa voidaan kdyttdd uusien kaupalliseen hyddyntéimiseen tihtifivien
projektien suunnittelussa. Luvussa 5 etsimme vastausta kysymykseen, miksi monista
projekteista huolimatta vajaakdyttisen sisivesikalan jalostusta ei ole saatu kannatta-
vaksi.




2. Aineisto ja menetelmat

2.1. Projektit

Suurin osa julkisin varein toteutettuja projekteja koskevasta aineistosta on keritty pu-
helinkyselyn avulla maaseutuelinkeinopiirien kalatalouden vastuualueilta. Aineistoa
tidydennettiin alan asiantuntijoiden avustuksella, koska useiden projektien kirjallinen
raportointi oli puutteellista. Aineisto koostun vajaakiiyttdisii kaloja koskevien pro-
jektien vili- ja loppuraporteista, tiedotuksista, projektisounnitelmista ja suullisista tie-
donannoista. Niiden liséiksi kotimaisista kalatalousalan lehdisti etsittiin aihetta késit-
televiit artikkelit. Aineisto on keriitty vuosina 1994 ja 1995. Tihssi ty&ssd esitelldiin
projektien tavoitteita ja niistd saatuja kokemuksia sekd pohditaan niiden merkitystd
vajaakiyttoisten kalojen jalostusmahdollisuuksien kannalta.

2.2. Haastattelututkimus

Haastattelututkimuksen yritykset valittiin tilastokeskuksen yllépitdmistd YRTI-
yritystietokannasta, Rekisteri siséltii perustiedot kalakaupan toimipaikoista, jotka
ovat tyonantajia tai liikevaihtoverovelvollisia. YRTI kattaa myos yksityiset liikkeen-
harjoittajat ja yhteis6t. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen Merenkurkun tutki-
musasemalla tdydennetystd tietokannasta poimittiin pé#i- ja sivutoimisesti kalanja-
lostusta harjoittavat yritykset. Haastatteluihin otettiin lisiksi ne tilastokeskuksen re-
kisteristi puuttuneet uudet yritykset, jotka maaseutuelinkeinopiirien kalatalonden
vastuualueiden mukaan jalostivat kalaa. Haun ulkopuolelle jétettiin yritykset, joiden
oletettiin jalostavan pelkistdiin merikalaa (silakkaa) tai kirjolohta. Yritys jétettiin
otannan ulkopuolelle, jos yrityksen nimi ei viitannut kalanjalostukseen ja yrityksen
yhteystiedot olivat puutteelliset tai toimialaa ei tunnettu.

Tutkimuksen aineisto kerittiin puhelinhaastatteluilla. Haastattelun kohteeksi saatiin
167 kalanjalostajaa. Néistd haastateltavien joukko viheni haastatteluja tehtidessa 64
yritykselld: 31 yritykseen ei saatu yhteyttd, koska niiden puhelinnumeroa ei 15ytynyt
tai puhelimeen ei vastattu. Varmuudella toimintansa lopettaneita yrityksié oli 24. Nii-
den lisiiksi 9 yritysté esiintyi rekisterissi kahdesti eri nimelld. Lopulliseksi kehikoksi
jéi 103 yritysti, joista 14 kieltdytyi haastattelusta. Haastattelu saatiin 89 yritykselti,
joten haastattelujen osuus kehikosta oli 86 prosenttia.

Aincisto keriittiin pé#sitintdisesti puhelinhaastattelnilla, koska siten katsottiin pézisti-
vén postikyselyihin verrattuna oleellisesti pienempiifin vastauskatoon kuin postikyse-
lylld. Henkilokohtaisilla haastatteluilla olisi kyetty luomaan luottamuksellisempi
haastattelukontakti sekii kerdfimiifin monipuolisempaa tietoa yrityksen olosuhteista,
mutta menetelméi ei voitu kiyttdd sen korkeiden kustannusten vuoksi. Haastatteluun
meni aikaa 5-45 minuuttia, keskim#irin noin 20 minuuttia. Yritystd kohti tehtiin kes-
kim#drin 3,2 soittoyritystdi. Kymmenen Itdi-Suomen (Kymen, Mikkelin, Pohjois-
Karjalan ja Kuopion ldfinien alueilla) kalanjalostajaa kdytiin haastattelemassa henki-
l6kohtaisesti kussakin yrityksessd.




Yritykset haastateltiin elo-marraskuussa 1994. Kaikilta jalostajilta kysyttiin yritystd ja
toimintaa koskevia tausta- ja yleistietoja. Sisdvesiltd pyydettyjd vajaakdyuoisia kala-
lajeja jalostavilta yrityksiltd kysyttiin lisidksi jalostustapaa ja jalostuksessa esiintyneitd
ongelmia. VajaakiyttGisia lajeja jalostamattomilta yrittdjiltd kysyttiin jalostuksen es-
teitd ja mahdollista halukkuutta jalostamiseen. Haastattelulomake on liitteend 1.

Tuloksia tarkasteltaessa vajaakiytidisen kalan jalostajat jaettiin ensisijaisesti myy-
miinsd kalamotteen perusteella kuuteen ryhmaiin (haastattelulomakkeen kohta 8).
Ryhmiit olivat tnoreen kalan vilittijit, einesten ja puolivalmisteiden jalostajat, savu-
kalan valmistajat, tdyssdilykkeiden tekijat ja kalamassan valmistajat sekd yksi lem-
mikkieldinrehun valmistaja. Haastattelun tarkeimmat tulokset on kisitelty luvussa 4.
Yksityiskohtaiset tulokset ovat tanlukoina liitteessd 2.




3. Vajaakayttdisten sisdvesikalojen kaytén tehos-
tamiseen pyrkivat projektit

3.1. Paunettipyynnin kannattavuus Pohjois-Karjalassa

Pohjois-Karjalassa tehtiin vuosina 1979-80 ensimméinen tehokalastuskokeilu, jossa
pyrittiin arvioimaan hankkeen kannattavuutta. Aiemmin vastaavissa tutkimuksissa
huomio oli kohdistettu kalastonhoidollisiin vaikutuksiin. Kokeilussa pyydettiin sir-
ked, ahventa, salakkaa, kuoretta, kiisked, seipid ja istutustarkoituksiin lahnaa. Muita
lajeja, joihin kuuluivat niin sanotut arvokalat, oli 1 % saaliista. Pielisen kymmenen ja
Vuokonjérven kahden paunettikalastajan kannattavuutta verrattiin keskendin (Kank-
kunen ja Ranta 1981, Kaijomaa, suull.).

Kannattavuuslaskelmien perusteella saalista olisi saatava ainakin 1000 kiloa vuosit-
tain, jotta kustannukset tulisivat peitetyksi. Paunetin pystyi rakentamaan itse, jolloin
rakennustydsti ei tarvinnut suorittaa rahallista korvausta. Veneesti ja moottorista sekid
kalan kuljetuksesta aitheutuvat kustannukset saaliskiloa kohti vidheniviit, jos kiytettiin
useampaa paunettia. Kalastajat pystyisivit yhteistydlld pienentimiiin markkinointi-
kustannuksia. Kalaa oli mahdollisuuksien mukaan myytiva ihmisravinnoksi (Kankku-
nen ja Ranta 1981).

3.2. Kalan keréilykokeilu

Kinnulassa, Kannonkoskella, Kivijirvelld ja Pihtiputaalla toteutettiin vuonna 1982
kalan keriilykokeilu, jossa kuljetettiin ja myytiin vdh#arvoista kalaa, pd#asiassa ah-
venta, rehuksi. Kalan pyyntiin osallistui kaikkiaan 106 kalastajaa. Valtio osallistui
hankkeen rahoitukseen. Kerdilyd ei saatu taloudellisesti kannattavaksi (L.aukkanen ja
Sipponen, suull.).

3.3. Vahaarvoisen kalan kalastus ja hytdyntaminen Paijanteella

Hémeen, Keski-Suomen ja Mikkelin kalastuspiireissd (nykyisin maaseutuelinkeinopii-
rien kalatalouden vastunalueet) kiiynnistettiin vuonna 1988 projekti, jolla pyrittiin te-
hostamaan hinnaltaan athaisen (alle 3 mk/kg) kalan hySdyntéimistd Piijinteelld. Vi-
rikkeend oli Pidijinteen kalakantojen runsaussuhteiden muuttuminen: muikkukannat
olivat vdhentyneet ja vihiarvoisten kalojen kannat voimistuneet. Tissd projektissa
pohdittiin myds tehopyynnin taloudellista kannattavuutta. Projektin loppuraportti on
piiivitty toukokuussa 1989. Projektin edellyttimis selvityksid varten Himeen, Keski-
Suomen ja Mikkelin ld#ninhallitukset mydnsivit lidfinin kehittimisrahaa 100 000
markkaa. Lisiksi maa- ja metsitalousministerié myonsi Keski-Suomen kalastuspiirille
200 000 markkaa Piijinteen kalastajille viihdarvoisesta kalasta maksettavaa markki-
nointitukea. Markkinointitukea voitiin projektissa viéhidarvoisen kalan markkinoinnin
lis#iksi kiiyttai kalastukseen (Sundell ym. 1989).




Piijinteelld vdhdarvoisen kalan pyyntid yritettiin tehostaa troolipyynnilld. Yleensé
troolikalastajat ottivat parhaassa tapauksessa talteen vain sivusaaliina saamansa vihi-
arvoisen kalan, eikd varsinaista vih#arvoiseen kalaan kohdistettua troolipyyntié har-
joitettu. Kesdlld 1988 oli tarkoitus jérjestdd Piijdnteen vidhdarvoisen kalan saaliin
kuljetus niin, ettd kaikki kala menee mahdollisimman nopeasti rannasta jatkokisitel-
tiviksi. Projektia suunniteltaessa selvitettiin mahdollisuuksia k#yttdd vihdarvoista
kalaa ihmisravinnoksi ja turkiseldinten rehuksi sekd mm. kalakaupan mahdollisuuksia
osallistua vihdarvoisen kalan markkinointiin. Selvityksessd keskityttiin ldhinnd si-
vusaaliina saatavan ahvenen ja sirjen kiyttémahdollisuuksiin.

Pieni ahven ja sirki muodostivat pdfosan troolisaaliista, joskin Piijdnteen eteldosissa
kuoreen osuus oli huomattava. Saalishuiput ajoittaivat kesin limpimiin ajanjaksoihin.
Saalishuipun aikana saatettiin saada suuri osa koko kesén saaliista. Veneeseen nos-
tettu saalis pilaantui helposti, jollei sitd saatu nopeasti jadhdytettyd.

Ainoastaan muutamat alueen turkistarhat suostuivat kiiyttim##n véhédarvoista kalaa.
Sen kiyttéd turkiseldimen rehuksi vaikeutti lajista riippuen mm. kalojen ruotoisuus,
suomujen suuri koko ja kovuus, ravintoarvon alhaisuus ja aminohappokoostumus, se-
ki kalan saannin epidvarmuus. Kalanjalostukseen halukkaita yrityksid ei 1oytynyt riit-
tivistl. Kerdilyd ei pystyty jirjestimiin kannattavasti, koska kuljetusmatkat olivat
pitkid, saalismadrdt vaihtelivat péivittdin huomattavasti ja kalan jédhdy-
tysmahdollisuudet olivat puutteelliset.

Vihiarvoisen kalan talteenoton merkitys kalastajien toimeentulolle oli pieni. Kalas-
tuksen kannattavuus riippui kalastustavasta, saalismidristd sexd varastointi- ja kulje-
tusjérjestelyistd. Alle 350 kilon tuntisaaliin kuljettaminen ei ollut kannattavaa. Toi-
saalta tuhannen kilon saaliin kuljettaminen 60 kilometrin etdisyydelle olisi vaatinut
kalastajalta seitsemén tunnin lisétyon. Passiivisten pyydysten kédyttd tuli vihdarvoisen
kalan pyynnissi troolipyyntid kannattavammaksi.

Vihiarvoisen kalan kalastusta voitiin lisétd taloudellisen tuen avulla. Se ei kuitenkaan
yksin ollut riittdvé peruste kalastukselle. Projektissa todettiin, ettd kalan yleistd ar-
vostusta olisi nostettava siten, ettd kalastus tulisi luonnostaan houkuttelevammaksi ja
kalastajilla olisi motivaatiota kalastaa ympéri vuoden.

3.4. Vajaasti hyédynnetyn kalan hyotykayttd

Projektin tavoitteena oli kehittdi taloudellisesti kannattavia kalajalosteita, joissa hyo-
dynnettiin Vesijirven ja Pdijinteen sérked, kuoretta ja ahventa. Projekti toteutettiin
1.6. - 31.12.1990. Keski-Suomen kalastuspiiri tilasi projektin Helsingin yliopiston
Lahden tutkimus- ja koulutuskeskukselta. Maa- ja metsétalousministerid rahoitti pro-
jektin (Vajaasti hyddynnetyn... 1990), Projektiin kiytetty rahasumma ei ole tiedossa.

Projektissa tuotetun kalamassan m##irissd jétiin tavoitteista johtuen seki saaliiden
vihdisyydestd ettd perkauksessa ja massantcossa syntyneesti hivikistd. Kala troolat-
tiin pédivisaikaan. Jditetty kala perattiin ja massattiin scuraavana piivind. Perkaus
tehtiin pienkalanperkauskoneella, jonka todettiin sopivan hyvin Péijénteen suuriko-
koisen kalan, muttei Vesijirven pienen sérjen perkaukseen. Saaliskalojen koon vaih-
telu vaikeutti perkauskoneen s#itdd (Vajaasti hyddynnetyn... 1990, Hagman 1991).

Kalamassa valmistettiin Kalakievari Atraimessa lihanerotuskoneella, joka erotti nahan
ja ruodot massasta. Massa pakattiin annospusseihin, jotka pakastettiin vilittdmiisti
pakkauksen jélkeen. Lihanerotuskoneella tehty massa jéi vield varsin karkeaksi. Jat-
kokisittely ja hienontaminen tehtin tuotekehitystyohon valituissa henkilostéravinto-
lassa ja koulukeittiossd. Tuotekehitystyotd tehtiin vain suurkeittidille markkinoitavalia
pakastetulla sirkimassalla. Saaliskalojen ravitsemuksellisia arvoja sckid niissé mah-




dollisesti olevia haitallisia aineita selvitettiin kemiallisilla analyyseilld. Naytteet arvi-
oitiin myds aistinvaraisesti.

Tulokset olivat rohkaisevia kehitettyjen tuotteiden osalta. Sérkimassa soveltui hyvin
raaka-aineeksi suurkeittibille. Se oli helppokiiytttistd ja sopi sekoitettavaksi muiden
kalamassojen kanssa. Lisiksi snurkeittiéit asennoituivat massaan myénteisesti ja osal-
listuivat aktiivisesti projektiyhteistydhén. Kalamassan valmistaminen soveltui hyvin
teolliseen tuotantoon, silli se¢ mahdollisti useamman kalalajin yhteiskdyton. Kalamas-
sasta voitiin valmistaa erilaisia einestuotteita, kuten kalapihvejd, kalamurekkeita ja
kalapuilia. Toisaalta monen kalalajin massaan suhtauduttiin varauksellisesti, silld sen
tnotetictoja ja kiytettyjd raaka-aineita oli vaikea tarkistaa (Vajaasti hyodynnetyn...
1990, Hagman 1991).

Kannattavuustarkastelun mukaan pelkistddn sirjen pyytiminen ja jatkojalostaminen
ihmisravinnoksi ei ole kannattavaa. Sdrkimassan jalostus oli kannattavampaa silloin,
kun raaka-aine oli saatu arvokalan pyynnin sivusaaliina. Kalamassan ja siitd kehitetti-
vien jalosteiden valmistus onnistuisi vain pienimuotoisena yritystoimintona, jossa
keskityttdisiin 14himarkkina-alueisiin. Mahdollisen virhemaun ja -hajun vilttimiseksi
sirjen kalastus tuli keskittii syys-kesidkuun villiseen aikaan. Virhemakuja havaittiin
paikallisesti heiné- ja elokuussa.

Projektin mukaan cpfivarma kalansaalis ja kalan tasalaatuisuuden varmistaminen
saattol muodostua vajaak#yttdisen kalan jalostuksen ongelmaksi. Projektissa tuotiin
esille uusia jatkojalostuksen ja kehittimistydn kohteita: mm. sisévesikalastukseen ja
pienimuotoiseen kalanjalostukseen soveltuvien koneiden kehittiminen sekd marinoi-
tujen kalatuotteiden kehittdminen ja koemarkkinointi suurkeittidille.

3.5. Kalalihamassan tuotanto kalastusyritystoiminnassa

Projektin tavoitteena oli vajaakiiyttdisten kalojen, ensisijaisesti sdrjen, jatkojalostuk-
nen sekd siian hySdyntimistd. Tavoitteena oli myds parantaa kalastusyritysten toi-
mintaedellytyksii ja edistiifi hyodyntimiitti jifineiden sisivesikalojen kulutusta kurssi-
ja tiedotustilaisuuksia jirjestiimilld. Maa- ja metsitalousministerié rahoitti timin ko-
timaisen kalan kiyttod edistiiviin yhteistyShankkeen (Dammert 1992). Projektiin kiiy-
tetty rahasumma ei ole tiedossa.

Kalamassan motanto toteutettiin kahdessa osassa kahtena periikk#isend vuotena, ensin
clokuusta marraskuun puoliviliin vuonna 1991 ja toukokuusta elokuun loppuun
vuonna 1992. Vuonna 1991 tuotettiin sérki- ja lahnamassaa. Vuoden 1992 tuotanto oli
odotettua pienempi ja massan raaka-aine oli pa#iasiassa séirkei. Tuotannossa kiiytettiin
kalanperkauskonetta, kalojen pesulaitetta, lihanerotinta ja tyhjiopakkauslaitetta. Kay-
tinnon markkinoinnin hoitivat kalastajat, jotka myivit tuotteitaan suurtalousasiak-
kaille. Projektissa suunniteltiin kalamassasta tehtdvien ruokien valmistusohjeita.

Vuonna 1991 sérkilihamassasta tehtiin aistinvarainen laadun arviointi, massan tuoreus
midritettiin K-arvon avulla, ja liséiksi arvioitiin suola- ja vesilisiyksen vaikutns mas-
san vedensitomiskykyyn ja karkeusastcen vaikutus kuumennetun massan rakentee-
seen. Vuonna 1992 siirkikalamassasta tehtiin aistinvaraiset laadunarvioinnit, joiden
mukaan mudan maku voimistui sérjissd syksyi kohti mentiessé.

Projektissa esitettiin kotimaisten kalavarojen hyodyntdimiseen kohdennettavien voi-
mavarojen keskittimistd kalajalosteiden tuotekehittelyyn ja markkinointiin. Projektin
mukaan kalamassan tuotannolla voitaisiin kalastuskautta jatkaa erityisesti troolika-
lastuksessa sek# syksylld ettd kevidlld. Jatkojalostuksella esimerkiksi sérjestd saatai-
siin taloudellisesti kannattava tuote suurtalousasiakkaille ja kuluttajille. Tuotetta pa-




kastamalla olisi mahdollista tasata tarjontaa kysynnidn mukaiseksi. Kalamassan val-
mistusvaiheessa olisi kiinnitettivd huomiota kylmiketjun katkeamattomuuteen, mikd
vaikuttaa oleellisesti kalan laatuun ja edelleen kuluttajien halukkuuteen ostaa kala-
massatuotteita.

Vuoden 1991 projektin yhteydesséd kalamassaa ostaneilta suurkeittidasiakkailta kysel-
tiin tuotteen kiytosti. Useimmiten massasta oli valmistettu kalamurekepihveji tai ka-
lamureketta. Kalamassa koettiin helppokiyttdiseksi raaka-aineeksi ruoanvalmistuk-
sessa. Myos ruokailijoilta oli tullut positiivista palautetta. Massa oli pakattu kahden
kilon pakkauksiin, jota pidettiin vleisesti sopivana. Massan tummaan viriin suhtau-
duttiin kielteisesti.

3.6. Siikkamassatuotannon kaynnistysprojekti

Sodankylédssé toteutettiin vuonna 1991 siikamassaprojekti, jonka tarkoituksena oli li-
sdtd Pohjois-Suomessa vajaakiytetyn siian jatkojalostusta. Maa- ja metsétalousmi-
nisterié osallistui projektin rahoitukseen. Raaka-aineena kéytettiin tekoaltaiden képi-
Oityneitd peledsiikoja. Koneellisen siikamassatuotannon aikana seurattiin kalan ja
siitd tehtdviin massan jddhdytysti ja jddhuollon toteutumista. Projektissa laskettiin
kalan kisittelyn koneellistamisen kannattavuutta ja tarkennettiin kalasta tehtivien
massatuotteiden nimikkeistod. Kalalihaksi médriteltiin pelkké jauhettu kala, mutta
kalamassa sisaltdd kalalihan ohella my6s vettd, suolaa ja mausteita.

Valmis tuote suunnattiin suurtalouksille. Projekti tiytti }yhyentdhtiyksen tavoitteensa
ja kdynnisti pientd siikaa siikamassaksi jalostavan tuotantoyksikén, jonka toiminta
kuitenkin lakkasi muutaman vuoden kuluttua. Nykyisin alueella toimii uusi mm. sii-
kamassaa tuottava kalanjalostusyritys (Vesa 1992, Sukuvaara 1992, Kerman, suull.).

3.7. Kalamassa ja massatuotteet Merenkurkussa

Vuonna 1993 toteutettiin Kalamassa ja massatuotteet Merenkurkussa-projekti, jossa
selvitettiin ahvenen, hauen, lahnan ja siian fileointijafinnosten soveltuvuutta kalalihan
valmistukseen. Kalalihaa tehtiin tunnetuksi kohdemarkkinoinnilla, messutapahtumissa
ja suurkeittideménnille. Markkinointitiedustelulla saatiin selville, ettd massatuotteista
kalanliha ja kalalajeista hauki kiinnostivat suurkeittieméntid eniten. Kokeilumielessi
valmistettiin haukimureketta, ahvenpullia ja -mureketta, lahnamassaa, siikapihvejd ja
kirjolohilihaa. Ahvenlihan tuotanto peratusta ja péitetystd ahvenesta oli teknisesti
helppoa. Kysytyinti oli puhdas kalaliha, joka siiasta valmistettuna oli tdrkein kaupal-
linen tuote (Ahlfors 1993, 1994),

3.8. Kalaherkut Pyhajarvesta

Kalaherkut Pyhijérvestd -projekti tihtisi vajaakiyttdisen kalan hyddyntimiseen. Sen
taustalla olivat Pyhijirven ammattikalastajat ry:n aloite ja Turan yliopiston biclogian
laitoksen S#kylin Pyhijirved koskevat tutkimmkset. Lisdksi hankkeen aloittamista
edisti Pyhéjérvi-instituutissa jérjestetty koulutus. Projektin pdirahoittajana oli maa- ja
metsitalousministerid, joka myénsi kalastuksesta saatavan tulon vakauttamiseksi ja
kotimaisen kalankdyton edistdmiscksi hankkeelle 120 000 markkaa vuodelle 1993,
Projekti kiiynnistyi toukokuussa 1992 ja piittyi 31.8.1994. Téamén jilkeen toiminnan
suunniteltiin jatkuvan kala- ja elintarvikeyritysten voimin. Projektin paitavoitteena oli




selvittid Sdkyldn Pyhéjérvestd ammattimaisen talvinuottauksen sivusaaliina saatavien
ahvenien ja sdrkien kdyttdmahdollisuudet ihmisravinnoksi (Hirvonen 1993, 1994b,
suull.).

Toiminnallisesti projekti jakautui kalastukseen, alkujalostukseen ja jatkojalostukseen.
Alkujalostuksesta vastaavan yrityksen kiytossd oli kalanperkauskone ja lihanerotin,
joilla kaloista poistettiin p#i, siséilmykset, ruodot ja nahka. Néin saatu ahvenen ja
sérjen liha jauhettiin, vakuumipakattiin ja pakastettiin. Projektissa svoritettiin myds
tuotekehitystii. Jauhekalan laatua valvottiin mikrobiologisin ja aistinvaraisin méfiri-
tyksin. Alkujalostusyritys toimitti elintarviketeollisuusyritykselle ahventa ja sérked.
Niistd valmistettiin sérkipyoryksitéd ja ahvenmurckepihveji (Hirvonen 1993, 1994b,
Elfving 1994).

Sarjestd tehtyji kalapyOrykoitd maistateltiin Pyh#jérvimessuilla Furassa vuonna 1993.
Ne saivat makuarvostelussa arvosanan erinomainen (arvosteluvaihtoehdot: vilttdvi tai
huono, tyydyttivi, hyvd, erinomainen) ja suolaa niissid oli sopivasti (arvosteluvaih-
tochdot: liian vih#n, sopivasti, liian paljon). Sirkipyorykoille etsittiin markkinoita
Pyhijirviseudun suurkeittitistd. Jauhettua sérkedi siséltdvien ruokalajien ruvanval-
mistusohjeiden kehittely kdynnistyi samoihin aikoihin. Vuonna 1993 kiynnistettiin
ahvenmnrekepihvien valmistus. Raaka-aineen saatavuudessa havaittuja ongelmia lie-
vennettiin ostamalla ahventa rannikolta ja Virosta (Hirvonen 1993, 1994b).

Osana Kalaherkut Pyhijirvesti-projektia selvitettiin erityisesti Pyh&jirven kalan
kiytt6d BEuran, Koylitn, Sikylin ja Ylidneen suurimpiin keittiihin sounnatulla puhe-
linkyselylld. Jauhekalakokeilun yhteydessi suurkeittiGille jaettiin pakastettua ja jau-
hettua siirked ja/tai ahventa valmistusohjeineen sekd Pyhéjarven sérjestd valmistettuja
kalapyorykoitd. Puhelinkyselyn tuloksista ilmeni, ettd Pyhédjiarven kalaa kiytettiin
séfinndllisesti ruoanvalmistuksessa 46 prosentissa kyselyyn vastanneista suurkeitti-
. Oistd. Pyhidjirven kalan kiéyton esteend ndhtiin, ettei Pyhéjirviseudun alueella ollut
suurkeittion tarpeita tyydyttavad suuriin sdinndllisiin toimituksiin pystyvidd kala- ja
kalanjalostusliikettd. Perimméisend pulmana oli tuoreen kalan saatavuuden epiivar-
muus keviilld ja syksylld (Hirvonen 1994a).

Pyhijérviseudun suurtalouksien arvioitiin laskennallisesti kuluttavan 20 000 - 30 000
kiloa jauhettua kalaa vuodessa (1 200 - 1 600 kiloa kolmea viikkoa kohti), jos ateriaa
kohti kului perattua kalaa 150 - 200 grammaa. Kalansaaliina timai tarkoitti noin 60 -
90 tonnia voodessa €li korkeintaan kymmencttd osaa Pyhdjérven arvioidusta vuotui-
sesta kokonaiskalansaaliista. Kalaa kiytettiin alueen suurtalouksissa yhteensd vain
muutamia tonneja vuodessa (Hirvonen 1994a).

Raaka-aineen hinta vaihteli sen mukaan kuinka kalasta saatava lihan mdird vaihteli
tuoremassayksikkdd kohti vuodenajoittain. Valmistettaessa pyOreéistd kalasta jauhe-
kalaa oli saantoprosentti keviilli 20-35 prosenttia, kun syksylld ja talvella se oli 30-
50 prosenttia (Hirvonen 1994b).

Jatkoselvitystarpeiksi todettiin, etté raaka-aineen tasaista saatavuutta tulisi parantaa
suunnitelmallisen kalastuksen ja raaka-aineen hinnanvaihtelun avulla. Jauhetun kala-
lihan saattaminen kilpailukykyiseksi edellyttiiisi kalastajalle maksettavaa hintatukea.
Lisiiksi tulisi selvittid mahdollisuuksia hyodyntis kalojen perkausjiitteitd kannatta-
vasti. Kotimaisten kalojen ja kalatuotteiden menekkid voidaan projektin mukaan lisi-
td, jos tuotteiden jérjestelmilliseen markkinointiin panostetaan (Hirvonen 1994b).

3.9. Kaikki kotimainen kala kayttodn

Pohjois-Karjalan kalakannat, erityisesti ahven, sérki ja kuore, ovat olleet vajaakiy-
tettyjd alueen suurkeittiGissd ja ravintoloissa. Tehopyyntien (esim. Pieliselld ja On-




kamojérvelld) saalista ei kidytetty ihmisravinnoksi, vaan kala oli haundattu maahan tai
kuljetettu rehuksi turkistarhoille. Elintarvikkeiden raaka-aineena kalaa oli vain seson-
kiluonteisesti saatavilla, eiké kalan jalostusaste vastannut rucanvalmistusyksikdiden
kiytettiivissid olleita resursseja (Kérkkdinen, suull.).

Kaikki kotimainen kala kdytto6n-projektin tavoitteena oli kouluttaa ja opastaa ihmisié
sisdvesikalan monipuoliseen kiiytt6on. Projektin tarkoituksena oli my6s luoda kan-
nattavaa yritystoimintaa kalan jatkojalostuksen ja tuotekehittelyn avulla. Projektissa
annettu koulutus jakautui yrityskoulutukseen, teemapéiviin, valistukseen ja konsul-
taatioon. Projektin avulla pyrittiin sesonkiluonteisesta kalan saannista ympérivuoti-
seen toimitusvarmuuteen.

Projekti kiiynnistyi maaliskuussa 1993 ja péittyi vuonna 1996. Fast food-kalatuotieet -
trotekehitysprojekti perustettiin tukemaan Kaikki kotimainen kala kiyttéon-projektia.
Kala fast food-projektin tarkoituksena oli kehittdd nopeasti valmistettavia ruodottomia
kalaruokia. Projekti tdhtdsi jalostusyrityskohtaiseen tuotekehitystyohon. Tavoitteena
oli jatkuva tuotekehitystyd ja jakelujdrjestelmien kehittdminen. Maa- ja metsétalous-
ministerid ja Pohjois-Karjalan maaseutuelinkeinopiirin kalatalouden vastuualue
myonsivit kummallekin projektilie yhteisesti 220 000 markkaa vuodelle 1993 ja
240 000 markkaa vuodelle 1994.

Kalatuotteiden jatkojalostuskoulutusta kehitettiin yhteistyond projektien ja yritysten
kanssa. Projektissa tutustuttiin Pohjois-Karjalan kalan jatkojalostusyrityksiin. Ruoka-
huoltosektorilta kysyttiin vajaakiiyttdisen kalan hyddyntdmismahdollisnuksista. Suu-
rimpien elintarvikeliikkeiden kalaosastoilla jarjestettiin tuotteiden aistinvarainen arvi-
ointi ja koemarkkinointi. Pohjois-Karjalan ammatillisen aikuiskoulutuskeskuksen Pal-
veluosastolla talousopetiajien ja keittiomestareiden vhteistydni kehitettiin kaikkiaan
40 erilaista tuotetta. Projektissa tehtiin ruoanvalmistusohjeita kalapitsaa, kalapastei-
joita, kalakeitinpiiraita, muita rakeistettuja jarvikalatvotteita ja kalafileistd valmistet-
tuja ruodottomia tuotteita varten. Tuotekehitystd tehtiin mm. kalakukkojen ja tyhjio-
pakatun kalan sdilyvyyden parantamiseksi.

Projektin edetessd ongelmaksi muodostui riittdvdn varma ja tasainen kalan saanti.
Pohjois-Karjalan kalastuskunnat suhtautuivat nihkeiisti jirvien vajaakiyttoisten kalo-
jen hyviksikdyttdon. Vajaakiyttdisen kalan ammattikalastukseen ei myonnetd riittd-
visti lupia. Pienien kalastusalueiden vuoksi suurin osa kalastajista kalasti satunnai-
sesti vain harrastepohjalta. Tdmi johti ep@dsddnnollisiin kalatoimituksiin. Pohjois-
Karjalan kotitarvekalastuksen suosio ja viestdn vihyys vaikeuttivat kalan mark-
kinointia. Potentiaalisien markkina-alueiden uskottiin sijaitsevan FEteld- ja Keski-
Suomessa.

Sirked vieroksuttiin, jos se esiintyi tuotteen nimessi. Jos vastaava tuote esiintyi jirvi-
kalan nimellsd, se miellettiin maultaan erinomaiseksi. Palautteet osoittivat, etti raaka-
ainetta oli lopputuotteesta vaikea tunnistaa pelkdn maun perusteella. Aistinvarainen
arviointi osoitti, ettd vihiarvoiset kalat olisivat maukas vaihtoehto, kunhan ennakko-
luulot niitd kohtaan saataisiin karsituiksi pois. Perinteisistd vaalea-, valko- ja ruskea-
kastikepohjista saatiin helposti tehdyksi kalakastikkeita lisédmilld makua rakeistetulla
kalalla.

3.10. Kalamix

Projektin tavoitteena oli selvitté#, miten eri kalalajeja vuodenajoittain eri suhteissa si-
sdltivd kalamassa- ja kalalihatuote saadaan tasalaatuiseksi. T#td ennen Kuopion 1d4-
nissd kalaa oli poistettu jirvestii ainoastaan kalastonhoitotarkoituksessa ilman jatko-
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kisittelyvaihtoehtoja (Lahti, Muje ja Yliharsild, suull., Jérvikalamix tuotekehityspro-
jekti 1994).

Projektin tavoitteena oli kehittiii kalamassatuote, joka oli rakenteeltaan suurkeittitille
sopiva ja helppo valmistaa ateriaksi. Tarkoituksena oli kiiyttds raaka-aineena halpoja
kaloja: kuoretta, pientd ahventa, pienti siikaa ja sédrkikaloja. T&ll5in massan hinta ei
nousisi liian korkeaksi. Projekti sai maa- ja metsitalonsministeridlti kalatalonden ke-
hittimisrahaa 120 000 markkaa.

Projektin toiminta l#hti kiiyntiin tuotekehitystyOnd, jossa pyrittiin tekemiiéin erilaisia
kalamix-ohjeita. Ensisijaisiksi raaka-aineiksi valittiin siirki, kuore, siika ja ahven ja
toissijaisiksi lahna, sidyne, ruutana ja hauki. Tutkimuskohteiksi valittiin sérki ja kuore,
joiden biokemiallisen koostumuksen (energia-, raakaproteiini-, raakarasva- ja kuiva-
ainepitoisuuksien) vuodenaikaisvaihteluja seurattiin. Massayhdistelmékokeille tehtiin
aistinvaraisia testeji ja maistatuskokeita.

Kalamassan soveltuvuutta teolliseen valmistukseen kokeiltiin tuotannossa, jossa oli
seuraavat vaiheet: massaus, muotoilu muottikoneella, pakastus ja pakkaus. Massasta
tehtiin muottikoneella eri malleja ja eripainoisia tuotteita. Koevalmistuserit irtopa-
kastettiin spiraalipakastimessa. Valmiille tuotteille tehtiin hintarakenne-erottelut. Ka-
lamix-palaa testattiin useita kertoja todellisissa rucanvalmistustilanteissa, joiden
pohjalta tehtiin koemarkkinointia kotitalouksille, ravintoloihin ja suurkeittitille.

Projektin lopputuotteita olivat sekoitemassapala, joka nimettiin kalamix-palaksi, ja
kokolihainen jirvikalasekoitelevy, joka nimettiin kalamix-levyksi. Teollisessa val-
mistuksessa havaittiin, ettd sdilyvyyden parantamiseksi tarvittiin vihin lisd- ja viriai-
neita. Massan ruskea viri haittasi mielikuvamarkkinointia.

3.11. Muita hankkeita

Edelld mainittujen projektien lisiiksi on viime vuosina jérjestetty lukuisia hoito- ja te-
hokalastushankkeita. Usein niissd on selviteity my&s saaliin hy&dyntimismahdolli-
suuksia. Ainakin Kauhajoclla ja Juvalla on kokeiltu vajaakiyttdisen kalan kompos-
tointia, joissa mm. siirked on sekoitettu turpeen joukkoon. Kuopion yliopistossa on
valmisteilla lopputyd kalan kompostoinnista. Ainakin Juvalla ja Kuopiossa on ko-
keiltu vajaakéytttisen kalan hy6dyntémistd kissojen ja koirien ruoaksi. Muun muassa
Lappajérvelld on kiytetty vajaakiiyttoistd kalaa turkiseldinten rehuna. Mikkelin 4#nin
alueella on myonnetty kalastuskorttivaroista rahaa moniin projekteihin. Kuorekantoja
ja niiden kalastamista on tutkittu ainakin Lahden Vesijirvells, jossa on todettu, etté
kuoresaaliit kasvoivat samassa suhteessa kun muikkusaaliit pienentyiviit (Hyytinen,
Reponen ja Heikkild, suull., Sammalkorpi ja Torunen 1995).

Himeen lddnissé toteutettiin vuonna 1994 projekti, jonka tavoitteena oli laajentaa ko-
timaisen vajaahySdynnetyn kalan kdyttod lemmikkieldinruokateollisnudessa. Selvi-
tyksen tarkoitus oli vertailla vajaakiyttdistd kalaa muuhun kotimaassa tuotettuun ka-
laan. Hankkeessa selvitettiin lemmikkieldinruokamarkkinoiden tilanne Suomessa.
Lemmikkieldinruokateollisuudessa kala voidaan jauhaa massaksi kokonaisena ja kiyt-
tdd sellaista kalaa, jolle ei ole markkinoita elintarvikkeena. Sisévesikalan todettiin so-
veltuvan lemmikkicldinruokicn raaka-aineeksi. Lemmikkieldinruokateollisuus oli
kiinnostunut k#dyttimgén pientd sisévesikalaa, jos sitd on riittdvisti tarjolla ympéri
vuoden, se on laadultaan hyvdi ja hinnaltaan ldlpailukykyistd. Projektin kiytinnon
toteutuksesta vastasi Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus ja sen
rahoitti maa- ja metsétalousministeri¢ kalastuksesta saatavan tulon vakaannuttamiseen
ja kotimaisen kalankiiyton edistéimiseen suunnatuilla méfirérahoilla (Selvitys kotimai-
sen... 1994; Dammert ja Sammalkorpi 1994).
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3.12. Yhteenveto projekteista

Projekteissa on kiiyty 1dpi koko vajaakiytitisten kalojen jalostamisen clinkaari saata-
vuudesta kerdilyn ja tuotekehittelyn kautta markkinointiin (taulukko 1). Pdépaino en-
simmiisissé tarkastelluissa projekteissa oli yleensd joko kalastuksessa tai kalan ke-
riilyssd. Alkuvaiheessa vajaakiiytttisten kalojen tehopyyntiprojektien tavoitteet olivat
yleens#d kalastonhoidollisia. Jalostus, tuotteiden kehittely ja menckin edistéiminen
nousivat painopisteiksi 1990-luvun alussa.

Taulukko 1. Vajaakiyttbisten kalojen jalostukseen liittyvien projektien painopistealueet.

Projekti Kalastus Kerally Jalostus Tuotteistus Markkinointi
Paunettipyynnin kannattavuus Pohjois-Karjalassa X X X
Kalan keréilykokeilu X

Vahaarvoisen kaian hyédyntaminen Paijanteella X X

Vajaasti hyddynnetyn kalan hydtykayttdprojekti X X X
Kalalihamassan tuotanto kalastusyritystoiminnassa X X X
Siikalihamassatuotannon kaynnistysprojekti X X X
Kalamassa ja massatuotiest Merenkurkussa X X X
Kalaherkut Pyhajérvesta X X X X
Kaikki kotimainen kala kayttoon X X X X
Katamix X X X

Kahdessa projektissa kiinnitettiin huomiota kattavammin koko vajaakzytt6isen kalan
markkinaketjuun. Jalostuksen ja herkkutuotteiden kehittimisen ohella Kalaherkut Py-
hdjérvesté -projektissa tarkasteltiin myos kalastusta. Kalan kerdilyn ongelmat ovat
Sdkyldn Pyhidjirven alueella tavallista vidhiisempii lyhyiden kuljetusetdisyyksien
vuoksi. Sen sijaan Kaikki kotimainen kala kdytt&éon-projektissa jouduttiin hankkeen
edetessd kiinnittdma#in erityistd huomiota kalaraaka-aineen saatavuuteen. Seuraavassa
luvussa esiteltivien kalanjalostajien haastattelujen avulla tarkastellaan vajaakiyttoi-
sen kalan kaupallisen jalostuksen rakennetta ja ongelmia, jonka jilkeen verrataan ti-
lannetta projektien antamiin nikékulmiin.
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4. Vajaakayttdisen sisdvesikalan jalostus
Suomessa: haastattelujen tulokset

4.1. Vajaakayttoisten kalojen jalostajat

Vajaakiyttoisten kalojen jalostajia oli 35 (39 % haastatelluista jalostajista) kaikista
haastatelluista jalostajista. Suurin osa vajaakiyttdisen kalan jalostajista sai pisasialli-
sen toimeentulonsa muiden kalojen kuin vajaakiyttéisten sisdvesilajien jalostamises-
ta. Vain kaksi jalostajaa ilmoitti jalostavansa yksinomaan vajaakiyttoistd kalaa. Va-
jaakdyttdisilld kaloilla ei siis ollut suurta osaa jalostajan liikevaihdosta, yli puolella
jalostajista alle 10 prosenttia (liitteen 2 taulukko 1). THstd johtuen tuloksissa on tar-
kasteltu vajaakiyttdisten kalojen jalostusta osana koko kalanjalostusta, jota jalostajat
harjoittivat.

Pitasiallisesti myydyn kalatuotteen perusteella tuoreen kalan vélittijit olivat suurin
yksittiinen vajaakdyttoisid kaloja hyodyntévd ryhmi. Tihédn joukkoon kuului 17 (49
% vajaakiyttdisen kalan jalostajista) jalostajaa. Savustajia oli viisi (14 %), einesten ja
puolivalmisteiden valmistajia kuusi (17 %), tiyssiilykkeiden valmistajia neljs (11 %),
kalamassan valmistajia kaksi (6 %) ja lemmikkieldinruoan valmistajia yksi (3 %).
Lemmikkieldinrehun valmistajaa ei ole kiisitelty tuloksissa otoksen pienuudesta johtu-
€n.

Tuorekalan vilittdjat harjoittivat pésiasiassa tukku- tai vihittdismyyntid. Heillid jalos-
tus oli vasta toissijaisena toimialana. Tuorekalan vilityksen lisdksi heistd 13 ilmoitti
toissijaiseksi jalostustavaksi savustuksen, kaksi pakasteiden, yksi massan ja yksi
lemmikkieldinrehun valmistuksen. Kalansavustajat myiviit myos tuorekalaa, tdyssii-
lykkeiti ja kalamassaa. Eineksien ja puolivalmisteiden jalostajista neljé oli kalakukko-
leipomoita. Yksi einesten valmistaja oli tehnyt einesten lisiiksi pakasteita ja yksi myds
kalamassaa. Tayssdilykkeiden valmistajista kaksi oli erikoistunut vain tdyssdilykkei-
siin, yksi tuotti tiyssiilykkeiden ohella myds savukalaa ja eineksid sekd yksi myds
kalamassaa. Kalamassaajat eivit ilmoittaneet muita jalostusmuotoja kuin kalamassa-
uksen.

Pieni ahven oli tdrkein vajaakiiyttdinen kalalaji. Tidyssdilykkeiden valmistajat ja
kalamassaajat jalostivat paljon sirked. Tuorekalan vilittdjit ja savustajat jalostivat
muita enemmin pikkusiikaa. Tdyssdilykkeiden valmistajat kiyttivit myos kuoretta.
Tuorekalan viilittdjistd moni savusti, fileoi tai massasi vajaak#yttdisid kaloja; muu-
tama valmisti einestuotteita tai s#ilykkeité, perkasi, pakasti tai suolasi vajaakiyttéi-
sid lajeja. Muut jalostajat tekiviit vajaakiyttdisistd kaloista lihinnd vain pi#tuotet-
taan (taulukko 2).
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Taulukko 2. Haastateltujen jalostajien vajaakayttdiset kalalajit ja néiden jalostustavat. Mi-
kéli jalostaja on kiyttinyt useampaa kalalajia ja/tai jalostustapaa, siséltyy hén kaikkiin ko.

lukuihin.
Vajaakayttdista kalaa jalostavat yritykset, kpl
Yhteensé#i Tuorekala Savukala Eines  Taysséilyke Kalamassa

Kalalajit

Sarki 15 6 1 2 4 2
Kuore 8 4 - 1 3 -
Pieni ahven 19 8 2 5 3 1
Pieni siika 9 6 3 - - -
Salakka 2 1 - - 1

Sulkava 1 1 . - - -
Pieni lahna 5 3 1 1
Jalostustavat

Suolaus 2 1 1 - -
Savustus/haistraus 13 8 3 - 2 -
Massaus 10 5 1 2 - 2
Puolisailykkeet 1 1 - - -
Taysséilykkeet 5 1 - 4

Einekset 9 3 6 -

Kuivaus 2 1 1 -
Fileointi 8 8 . -
Pakastus 3 1 1 1 -

Vajaakiyttsisten kalojen hankintaongelmia oli 40 prosentilla jalostajista. Suhteelli-
sesti eniten niiti oli einesten ja puolivalmisteiden jalostajilla (67 %) ja kalamassaa-
jilta (50 %). Raaka-aineen laadussa ongelmia oli 29 prosentilla yrittdjistd. Kalamas-
san, tuoreen kalan ja savukalan valmistajat ilmoittivat raaka-aineen saannin vuodenai-
kaisvaihtelun suurimmaksi ongelmakseen. Yrittdjistd 20 prosentilla oli péiasiassa
laitteisiin liittyvid tuotanto-ongelmia. Vajaakiyttdisten kalojen tuotanto oli suurim-
maksi osaksi kisity6td (71 %). Kalansavustajat ja kalamassaajat pitivét yrityksienséd
tuotantokapasiteettia sopivana. Muissa ryhmissé ongelmana oli raaka-aineen saannista
ja kysynnistd johtuva kapasiteetin kiyttbasteen vaihtelu, Kesilld kalatuotteita menisi
enemmin, mutta silloin kapasiteetti loppuu. Talvella voisi tehdd enemmiin, mutta raa-
ka-ainetta tai kysyntd ei riitd. Markkinointi tuotti ongelmia 34 prosentille yrittéjisté.
Eniten markkinointiongelmia oli kalamassaajilla, joista kumpikaan ei ollut tyytyvii-
nen markkinointiin. Markkinoinnin ongelmina pidettiin huonoja markkinoita, kausi-
luonteista kysyntdi ja alhaista hintaa. Einesten ja puolivalmisteiden jalostajat olivat
tdysin tyytyviisid markkinointiin (taulukko 3)
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Taulukko 3. Vajaakéyttdisen kalan jalostuksen ongelmat.

Vajaakayttbista kalaa jalostavat yritykset, kpl

Kaikki Tuore Savukala Eines Taysséilyke Kalamassa
kala

Yritysten lukuméaara 35 17 5 6 4 2
Hankinta
Ei ongslmia 21 11 4 1 3 1
Vuodenaikaisvaihtelu 13 6 1 4 1 1
Muita ongelmia 1 - . 1 - -
Raaka-aineen laatu
Ei ongelmia 25 11 4 5 4 1
Vuodenaikaisvaihtelu 7 5 1 - - 1
Tarjonnan vaihtelu 3 1 - 1 - -
Tuotantoprosessi
Ei ongelmia 28 14 4 5 3 1
Koneet 6 3 - 1 1 1
Lainsaadantd 1 - 1 - = -
Tuotanto
padasiassa kasity6ta 25 13 3 5 3 1
paéasiassa koneellista 5 2 - 1 - 1
50 % molempia 5 2 2 - 1 -
Tuotantokapaslteetti
Sopiva 19 7 5 2 3 2
Ylikapasiteettia 4 3 - i - -
Alikapasiteettia 11 7 - 3 1 -
Markkinointi
Ei engelmia 22 9 4 6 2 -
Kausiluontoinen ky- 3 2 - - - 1
synté
Lilan alhainen hinta 2 5 . - 1 1
Huonot markkinat 7 1 1 1 -

Jalostajista 60 prosenttia oli sitd mieltii, ettd vajaakiyttdisen kalan huono arvostus
vaikutti kalatuotteen kysyntiidn. Molempien kalamassavalmistajien mielestd “roska-
kala” -maine vaikutti paljon kalamassatuotteen kysyntdiin. Kalamassajat olivat saaneet
suhteellisesti eniten yhteiskunnan tukea toimintaansa ja silld oli heidiin mielestizin

suuri merkitys jalostuksessa (taulukko 4).
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Taulukko 4. Vajaakiyttdisen kalan huonon arvostuksen vaikutus markkinointiin ja
yhteiskunnan tuen merkitys vajaakéyttdisen kalan jalostukseen.

Vajaakayttoista kalaa jalostavat yritykset, kpl

Kaikki Tuore Savukala Eines  Téayssdilyke Kalamassa
kata
Yritysten luku- 35 17 5 6 4 2

maéré

Vajaakiyttdisen kalan huonon arvostuksen vaikutus markkinointiin

Ei merkitysta 8 4 2 1 1 -
Ei osaa sanoa 6 2 1 2 - .
Vahan merkitysta 15 9 1 2 3 -
Paljon merkitysté 6 2 1 1 . 2
Yhteiskunnan tuen merkitys jalostuksessa

Ei merkitysta 11 6 2 1 1 -
Vahan merkitysta 3 2 - - 1

Paljon merkitysta 12 5 2 1 2 2
Ei kantaa 8 4 1 4 -

Syyni kalamassaajien suureen yhteiskunnan tuen tarpeeseen saattoi oila yrityksen iké:
he olivat uusimpia yrittiijidi ja heilld oli pienin liikevaihto. Eineksien ja puolivalmis-
teiden jalostajilla oli suurimmat liikevaihdot ja heistd kaksi kolmasosaa oli perustanut
yrityksen jo 1980-luvulla. Kalamassaajilla oli pienin tyontekijamidra: molemmat yri-
tykset olivat yhden hengen yrityksid. Eniten ty®llistivit tuorekalan vilittdjit sekd ei-
nesten valmistajat. Vajaa puolet vajaakiyudisten kalojen jalostajista sai toimeentu-
lonsa pelkdstiin kalatuotteista. Yrittéjilld oli kalanjalostuksen ohella muun muassa
muuta leipomotoimintaa, kalastusvilineiden valmistusta, kalastusta ja matkatlupalve-
luja. Savukalavalmistajien toiminta oli eniten keskittynyt pelkiistdin kalatuotteisiin
(liitteen 2 taulukko 1).

Einesten ja puolivalmisteiden jalostajilla oli suurin tilapéisen henkildston tarve. Tila-
piiistd henkilost6d tarvittiin useimmiten kolmesta kuuteen kuukautta vuodessa. Kum-
mallakaan kalamassaajalla ei ollut kalatalousyrittdimiseen liittyvdd koulutusta. Kala-
talouskoulutusta oli neljilld tuorekalan vilittdjilld sekd yhdelld kalansavustajalla. Lii-
ketaloudellista koulutusta oli eniten einesten ja puolivalmisteiden jalostajilla (liitteen
2 taulukko 2). Kalamassan valmistajat suhtautuivat myonteisimmin tdydennyskoulu-
tukseen. He olivat olleet tiydennyskoulutuksessa ja pitivdt sitd edelleen tarpeellisena.

Kaikki vajaakiyttoistd kalaa hyddyntivir yritykset eivit olleet ensijaisesti kalanja-
lostajia. Muita tirkeimpi# ensisijaisia toimialoja olivat tukku- ja vihittdismyynti. Va-
jaakdyttdiset lajit olivar tirkeimpii kaloja vain kalamassaajille sekii muutamalle tuo-
rekalavilittijille ja tiyssiilykevalmistajalle (kuvassa 1 ja liitteen 2 taulukossa 3 suo-
mukalat siséltivit vajaakiiyttoiset lajit). Kaikki savustajat ilmoittivat kirjolohen tir-
keimmiksi kalaksi. Einesten ja tiyssiilykkeiden valmistajat pitivit muikkua tirkeim-
pini raaka-ainecna. Kukaan ei ilmoittanut jalostavansa ensisijaisesti tuontikalaa. Sii-
kaa kiytettiin monissa tuorekalavilittdjin sekd savukala- ja tdyssiilykevalmistajan
yrityksessd, mutta vain yksi jalostaja piti sitd térkeimpand kalalajinaan. Ensisijaisia
kalojen myyntikohteita olivat vihittdiskaupat ja yksityistaloudet. Einesvalmistajat
myivit tuottecnsa pifiasiassa vihitidiskauppoihin, savustajat suurkeittdihin ja yksi-
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tyistalouksiin, tuorekalan vélittjit vihittdiskauppoihin ja yksityistalouksiin, tdysséi-
lykkeen valmistajat véhittdiskauppoihin ja kalamassan valmistajat teollisuuteen ja
suurkeittitihin (littteen 2 taulukko 3, kuva 1).

Kalamassa (n=2) 'l SET = T

Taysséillykeet (n=4) || JU0 0 S

Einekset (n=6) BT
Savukala (n=5) [ERERTTINN |

I ] e R i

Tuore kala(n=17) |

| i i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

silakka O kirjolohi Fislika
W lohi O muikku I muut suomukalat
E tuotu kala

Kuva 1. Vajaakéyitoisen kalan jalostajien kdyitéimat kaikki kalalajit tuote-
ryhmittdin. Vajaakdyttoiset kalalajit sisdltyviit muihin suomukaloihin.

Vajaakiyttdisten kalojen jalostajat hankkivat kaikkia kalojaan péiasiassa ostamalla
kalastajilta, kalastamalla itse tai ostamalla kalatukuista. Tuorekalan vilittéjit hankki-
vat kalan p##iasiassa kalastajilta tai omalla kalastuksella. Savustajat ostivat kalaa ka-
lanviljelylaitokselta ja kalatukusta. Einesten ja puolivalmisteiden jalostajat pitivit
kalatukkua térkeimpiéing kalan hankintapaikkana. Kalamassaajat ja tdyssidilykkeiden
valmistajat ostivat kalaa eniten snoraan kalastajilta. Kalaa myytiin enitcn Eteli- ja Iti-
Suomeen (liitteen 2 taulukko 4).

Tuotekehityssuunnitelmia oli kahdellakymmenelld vajaakiiyttdisen kalan jalostajalla.
Niistd kaksitoista koski vajaakiyttoisid lajeja. Einesvalmistajilla oli viihiten tuoteke-
hitysté, vain yhdelld. Suurin osa tuotekehityksestd koski erilaisia eines- ja puolival-
mistetuotteita sek# séilykkeitd. Tavallisimmin sunniteltiin joko massa- tai filepihveja
sdrjestii ja pienestd ahvenesta erilaisin maustein ja pakkauksin. Myis uusien vajaa-
kéyttoisten kalojen, kuten salakan, puoli- ja tiyssiilykkeitd suunniteltiin.

4.2. Vajaakayttdisen kalan jalostuksen esteet

Vajaakiiyttoisid kaloja jalostamattomattomat 54 (61 % haastatelluista) yritysti olivat
ldhinnd savustamoita ja tuoreen kalan tukku- ja vihittdismyyjid. Yhdelldkdin niisti ei
ollut kalamassa tiitkeimpéing kalatuoteryhmiéni. Yhden jalostajan tirkein tuote oli pa-
kasteet (liitteen 2 taulukko 5).

VajaakiyttGisid kaloja jalostamattomista yrittdjistd 28:1la (52 %) oli ajatuksia tai jo
konkreettisia suunnitelmia hyodyntdd vajaakiytttisid kaloja. Suurimmiksi jalostuksen
esteiksi mainittiin vajaakiyttGisten kalojen huono saatavuus, kalojen kisittely-
vaikeudet, rahoitusongelmat, ajankiiytts- ja tilaongelmat seki huonot markkinointika-
navat (liitteen 2 taulukko 6).
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Vajaakiyttoisid kaloja jalostamattomista vrittdjistd 28:1la (52 %) oli ajatuksia tai jo
konkreettisia suunnitelmia hyddyntidi vajaakidyttdisid kaloja. Suurimmiksi jalostuksen
esteiksi mainittiin vajaakdyttdisten kalojen huono saatavuus, kalojen kisittely-
vaikeudet, rahoitusongelmat, ajankdytto- ja tilaongeimat sekd huonot markkinointika-
navat (liitteen 2 taulukko 6).

4.3. Jalostajien toiminta

Suurin osa haastatelluista 89 yrityksestd oli uusia. Puolet yrityksistd oli perustettu
vuosina 1990-1994. Yritykset olivat verrattain pienid: kalatuotteiden myynnin liike-
vaihto oli alle kaksi miljoonaa markkaa 75 prosentilla muiden kalojen jalostajista ja
80 prosentilla vajaakiyttoisten kalojen jalostajista. Haastatelut yritykset olivat vain
vhden hengen yrityksiéd tai pienid perheyrityksid: tyontekij6ité oli tavallisesti vain yksi
tai kaksi. Vajaakéyttdisten kalojen jalostajilla oli kuitenkin muita jalostajia enemmiin
henkiléstdd: ldhes puolet vajaakiyttGistd kalaa jalostavista yrityksistd tydllisti yhi kak-
si tydntekijad. Haastatelluista jalostajista yli puolet sai koko litkevaihtonsa kalatuot-
teista ja yli 80 prosenmia vidhintddn puolet liikkevaihdosta Kalatuotteista (liitteen 2
taulukko 1).

Tilapiistil tydvoimaa tarvittiin melko runsaasti: kaksi kolmesta jalostajasta tarvitsi si-
ti. Vajaakiyttoisti kalaa jalostavien yrittdjien yhtidmuodot olivat jakaantuneet varsin
tasaisesti osakeyhtion, kommandiittiyhtion ja yksityisliikkeen kesken, kun taas muiila
yrittdjilld oli eniten osakeyhtioitd. Vajaakdyttdisten kalojen jalostajista ldhes neljin-
nes oli elinkeinonharjoittajia. Yli puolelia haastateiluista ei ollut mink&#nlaista yritys-
, elintarvike- tai kalatalousalankoulutusta. VajaakiyttSisten kalojen jalostajilla oli
muita yrittdjii enemmiin kalatalousalan koulutusta (14 %) (liitteen 2 taulukko 2). Va-
jaakdyttdisten kalojen jalostajien tyontekijoistd 20 prosentilla oli elintarvike- ja/tai
kalatalousalan koulutusta, kun muilla haastatelluilla osuus oli vain 8 prosenttia. Va-
jaakdyttdisten kalojen jalostajista melkein puolet oli ollut tiydennyskoulutuksessa ja
piti sitd edelleen tarpeellisena.

Vajaakiyttoisten kalojen jalostajat olivat muita yrittdjid monitoimisempia. Heiddn
tiarkeimmit kalat olivat muikku ja kirjolohi, kun taas muiden jalostajien kala oli kir-
jolohi. Kala myytiin enimmékseen yksityistalouksiin ja vihittdiskauppoihin. Vajaa-
kiyttdisten kalojen jalostajat myiviit enemmén kalaa suurkeittidihin ja ravintoloihin ja
muut jalostajat myivit kalaa enemmiin tukkuliikkeille (liitteen 2 taulukko 3, kuvat 2 ja
3).

Kaikista jalostajista kolmannes hankki kalan ensisijaisesti suoraan kalastajilta, hicman
yli viidennes kalanviljelijaltd ja viidennes kalatukusta. Jalostajista 15 prosenttia hank-
ki kalan kalastamalla itse. Pienimuotoisia kalanvilittdjid 16ytyi Itd-Suomesta. Vajaa-
kiiyttdisten kalojen jalostajista 40 prosenttia osti kalan kalastajilta, 17 prosenttia ka-
lasti itse, 17 prosenttia kalatukusta ja 14 prosenttia osti kalanviljelijoiltd. Muista ja-
lostajista suurempi osa osti kalan kalatukusta tai kalanviljelijilti. VajaakiyttOisien
kalojen jalostajista vajaa puolet (15 kpl) piti tirkeimpénd myyntialueena Itd-Suomea
ja kolmannes muista jalostajista (16 kpl) Eteld-Suomea (liitteen 2 taulukko 4, kuvat 4
ja5s).
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Kuva 2. Kullekin jalostajalle tirkeimman kalalajin suhteelliset osuudet koko
ryhméastd myynnin arvon mukaan. Vajaakéyttdiset lajit siséiltyvit ryhméén
muut suomukalat.
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Kuva 3. Jalostajien térkeimmét kalan myyntikohteet. Prosenttiosuus kuvaa
kunkin ensisljaiseksi ilmoitetun myyntikanavan osuutta muihin kohteisiin
verrattuna.
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Kuva 4. Jalostajien ensisijainen kalan hankintakohde. Prosenttiosuus kuvaa
kunkin ensijaisena pidetyn ostokanavan osuutta muihin verrattuna.
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Kuva 5. Jalostajien kalan myyntialueet.
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4.4. Yrittdjien toiveet

Yrittdjien mielestii vajaakiyttdisen kalan keriilys ja jalostusta tulisi kehittdd. Vajaa-
kayttdisten kalojen kiisittelyn koneellistaminen todettiin hankalaksi ja sen kehittdmi-
seen kaivattiin apua (yhdeksiin jalostajaa). Vaikeasti ennustettavat kalamédrdt vai-
keuttivat markkinointia (seitsemiin jalostajaa). Kuuden jalostajan mielesti keskitté-
miilli vajaakiiyttdisen kalan jalostustoimintaa jollekin toimialueelle, kuten massauk-
seen tai tiettyihin kalatuotteisiin, saataisiin jalostus kannattavaksi.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitokselta toivottiin enemmin yhteistyStd yritysten
kanssa ja tiedotusta (viisitoista jalostajaa). Neljdtoista jalostajaa toivoi joko verojen
laskemista tai valtion tuen lisdémistd. Jarvien tilan seurantaan tulisi panostaa enem-
min, kalan kiyttdjille tulisi opettaa kalan kiisittelyé ja tarjota kalanvalmistusohjeita.
Muutama jalostaja halusi kehittid kalastuslupien saatavuutta, ahvenen markkinointia
Keski-Eurooppaan, kalan laadun valvontaa, koulutusta ja tuotekehitysti.
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5. Tulosten arviointi

5.1. Kalan saatavuus

Kalansaaliin kausiluonteisuus vaikeuttaa vajaakiyttdisten kalojen pvyntid. Raaka-
aineen saatavuudesta muodostui monien kehitysprojektien ongelma. Kalanjalostuksen
taloudellisen kannattavuuden lisddminen edellyttdd ensisijaisesti kalaraaka-aineen
saatavuuden turvaamista. Hankkeita aloitettaessa ei useinkaan ollut tietoa kalan saata-
vuudesta ja yrittijien valmiudesta hankkia raaka-ainetta. Hankkeiden vetijét kokivat
ongelmalliseksi kalastajien ja kaianjalostusyritysten passiivisuuden hankkeita ja pro-
jekteja kohtaan, mik# saattoi osaltaan aiheuttaa kalan hankintavaikeudet.

Kehitysprojekteissa pitdisi edellytiiiii suunnittelusta léhtien liheistd yhteistyotd kiy-
ténnon ihmisten kuten kalastajien ja jo toimivien jalostajien kanssa, joilla on koke-
musta kalamédrien vaihteluista ja pyyntitekniikoiden aiheuttamista rajoituksista seké#
tarvittavista kalamddiristi. Sikylin Pyhijirven Kalaherkut Pyhijirvesti-projektissa
aloite hankkeen toteuttamiseksi tuli kalastajilta, mutta sielldkin tGrmittiin toiminnan
kannattamattomuuteen projektin ja siihen liittyneen tuen lakattua. Sisévesilld suuret
vélimatkat ja hajanaiset vesialueet vaikeuttavat kalan kerdilyd. Kalansaaliin maarin
vaihtelua olisi mahdollista vihentid keskittimélld kalan kerdilyd ja lisddmalld yrittéji-
en yhteistysti.

Projekteissa todettiin saalisméérien vaikuttavan kalasta maksettavaan hintaan. Kalas-
tajalle maksettava hinta on kriittinen tekijé: liian viihdinen hinta ei kiinnosta kalasta-
jia, kun taas liian korkea hinta vihentdi jalostuksen kannattavuutta. Pyyntitapa vai-
kuttaa kalan pyynnistd aiheutuneisiin kustannuksiin: kalastettiinko vajaakiyttGisti
kalaa p##- vai sivusaaliina muun kalastuksen chessa. Vajaakiiyttdisten kalojen saanto
oli erilainen eri vuodenaikoina, mik# vaikutti kalaraaka-aincen arvoon: kutuaikana
kalojen pyydystettivyys oli hyvd mutta saanto oli alhainen. Talvella ja syksylld esi-
merkiksi jauhekalan saantoprosentti oli korkeampi.

Haastattelujen mukaan kalansaaliiden vaihtelu oli ongelma reilulle kolmannekselle
vajaakiyttdisen kalan jalostajista. Aineistosta ei kuitenkaan kiy selville, kuinka moni
on lopettanut jalostustoiminnan raaka-aineen saatavuusongelmien wvuoksi. Useat
haastatelluista yrityksisté olivat jérjestineet raaka-aineen hankinnan kalastamalla itse
tai ostamalla suoraan kalastajilta. Toisaalta ostojen tdydentiiminen kalatukusta mah-
dollistaisi suuremmat ja tasaisemmat kalamérit, koska tilldin kala tulee maantieteel-
lisesti laajemmalta alueelta.

Vajaakidytt6isid lajeja jalostavien yritysten tdrkein raaka-aine oli muikku, toiseksi tir-
kein kirjolohi ja vasta kolmanneksi tarkeimpénd olivat suomukalat mukaaniukien va-
jaakdiyttGiset lajit. Tamin perusteella nédyttdisi siltd, ettd pelkistdiin vajaakidyttGisten
kalojen jalostus ei ole oliut kannattavaa, se antaa jalostajille lisétuloja silloin kun pdi-
saaliskalaa on vihiin. VajaakdyttGisid kaloja jalostettaneen kausittain silloin kun
muikkua on vihin saatavilla. Hypoteesia voitaisiin tutkia haastattelemalla esimerkiksi
Itd-Suomen samoja yrittéjid uudelleen silloin, kun muikkua on saatavilla runsaammin.

Ammattikalastajat ovat harvoin keskittyneet vajaakdytettyjen lajien pyyntiin, Néitd
lajeja pyydetién useimmiten toissijaisesti muikkupyydyksilld. Vuonna 1994 vain alle
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prosentti siséivesien ammattikalastajista omisti erityisesti vajaakiytetyn kalan pyyntiin
tarkoitetun nuotan (Salmi J., suull.). Heikkojen muikkukantojen vallitessa valtaosa
muikkupyydyksisti oli kiyttiméitti (Salmi P. ym. 1996). Tilldin osa kalastajista ryhtyi
pyytimiiin entisti enemmiin vajaakiytettyjd lajeja. Esimerkiksi Vuoksen vesistdssi
kuoreen merkitys ammattikalastajien saaliissa lisd#intyi vihdisten muikkusaaliiden ai-
kana 1990-luvun alussa (Salmi P. ym. 1995). Vajaakiytettyjen kalalajien toissijaisuus
kalastajien saaliissa on omiaan vaikeuttamaan tasaista saatavuutta.

5.2. Tuotanto

Vajaasti hyddynnetyn kalan hydtykiiyttoprojektin tulosten perusteella kalamassan ja
siitd kehitettiivien jatkojalosteiden valmistus onnistui vain pienimuotoisena yritystoi-
mintana, jossa €i tarvita suuria pdfomia ja kalamiirii. Myos haastatteluista ilmeni
sama asia: vajaakiyttbisten kalojen jalostajat olivat pienyrittéjii, joilla oli jalostuksen
ohella myts muuta toimintaa kuten kalastusta, leipomotoimintaa, matkailupalvelua tai
kalastusvilineiden valmistusta. Téimi jalostajien monitoimisuus tulee ottaa huomioon
kehitettiiessd vajaakiyttéisen kalan hySdyntidmistd. Mikili erityisesti kalaraaka-aineen
saatavuuteen liittyviit ongelmat pystyttiisiin ratkaisermaan, olisi vajaakiyttdisen jarvi-
kalan jalostus mahdollista myos laajamittaisempana ja erikoistuneempana yritystoi-
mintana,

Lihes kolmella neljéinnekselld vajaakdyttGisten kalojen jalostajista piifiosa tuotannosta
oli kiisityétd. Projekteissa todettiin, ettd vajaakiyttdisten kalojen kannattava jalostus
edellyttiisi koneellista kalan kisittelyd. Till6in yrityksen resursseja séfistyisi muihin
toimiin. Projekteissa kalan koon vaihtelu vaikeutti kalan koneellista kisittelyd. Haas-
tattelujenkin mukaan vajaakéyttdisten kalojen jalostuksen tuotanto-ongelmat keskit-
tyivit laitteisiin.

Vajaakiiytt6isten kalojen jalostukseen sopivia koneita oli vdhin. Kalanjalostukseen
tarkoitetut koneet ja laitteet olivat jalostajista niiden teholliseen ty6aikaan ndhden lii-
an kalliita. Pienilld jalostusyksik&ill4 ei ole varaa eiki tarvetta hankkia nykyisilld ka-
laméirillid kalankisittelykonetta, jolla on suuri kiyttSkapasiteetti. Jalostajat toivoivat-
kin koneiden kehittimistd siten, etti yksittiisten koneiden hinta laskisi ja niiden
k#yttékelpoisuus vajaakiyttoisten lajien jalostukseen paranisi. Koneiden kilyttGastetta
voitaisiin nostaa pienyrittijien viliselld yhteistyolld. Kalakukkoleipomeilla oli pulaa
peratusta ahvenesta; tuorekalaa perkaavat yritykset voisivat tehdi leipomoille alihan-
kintat6iti sopivilla laitteilla. Nykyisclldan pieni ahven perataan lahinnd k#sitySnd
(Setild ym. 1996).

Kalan koko vaikuttaa siit4 saatavaan hintaan. Pienten kalojen hukkaprosentti on kor-
keampi kuin suurilla kaloilla. Haastatellut massaajat eiviit mielestéifin saancet kala-
massasta sellaista hintaa, etti tuotanto olisi ollut kannattavaa. Jotta kalamassan hinta
saataisiin ostajia tyydyttiiviille tasolle, téytyisi raaka-aineen hintaa laskea, jolloin ka-
lastus puolestaan kiivisi kannattamattomaksi.

Projekteissa todettiin, etti raaka-aineen laatuun tulee kiinnittdd jatkuvaa huomiota.
Kalan maku saattoi muuttua vuodenajan mukaan. Esimerkiksi sarkimassan hiiritsevin
sivumaun todettiin voimistuvan loppukesilld. Haastatteluissa ilmeni, ettd kalan laatu
vaihteli kalaerittdin vaikeuttaen jalostusta. Vajaakiyttdisen kalan saalishuiput saattoi-
vat osua muutamaan piiviin kuumimpien kesihelteiden aikana, jolloin kiytettiivissi
pitiisi olla tarpeeksi suuret kylmés#ilytystilat ja riittéivisti jidt4. Haastatellut kalanja-
lostajat eivit kuitenkaan tuoneet esille kalan kylmiis#ilytysongelmia. Kalanjalostajille
on tirkedd varmistaa tuotteensa laatu hankkimalla raaka-aine niistd vesististd ja niind
vuodenaikoina, jolloin sivumakuja ei esiinny. Jatkossa pyyntialueen ja kiiytettdvien
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lajien valintaan tulec vaikuttamaan my®s keskustelu vierasaineista; korkea laatu ja
puhtaus ovat suomalaisen jirvikalan markkinointivaltieja.

5.3. Yhteiskunnan tuen merkitys

Muutamat yritykset olivat saaneet projekteihin osallistuessaan yhteiskunnan tukea ja
pystyneet laajentamaan toimintaansa. Monissa tapauksissa toiminnan kannattavuus
kuitenkin laski projektin loputtua ja toiminta lopetettiin. Haastatelluista vajaakiyt-
tdisten kalojen jalostajista kaikki kalamassaajat olivat hakencet yhteiskunnan tukea
toimintaansa ja heidin mielestéin silld oli suuri merkitys. Vihiten yhteiskunnan tukea
olivat tarvinneet eineksien ja puolivalmisteiden jalostajat. Kalamassa on uusi kala-
tuote, jota ei vield tunnettu tai osattu kayttdd. Liséksi tuotteen markkinointi ja siitid
tiedottaminen jatkojalostusta harjoittaville yrityksille on ollut puutteellista. Kalaku-
koille ja muille einesvaimisteille kuten kalapihveille on puolestaan valmiit markkinat.
Kalamassaajien yritykset olivat nuoria ja ne olivat kiyttineet tukea yrityksen toimin-
nan kiynnistdimiseen, kun taas einesvalmistajat olivat jo ehtineet vakiinnuttaa ase-
mansa markkinoilla.

Paikallisella tasolla kalavesien hoitoon on kiytetty kalastusiupatuloja. Kalavesien
omistajat ovat suorittaneet hoitokalastuksia, joilla rehevistd jéirvistd on sirkikalojen
poiston avulla pyritty saamaan hyvii kalavesii (Salonen ym. 1995, Leppé ja Karjalai-
nen 1995, Keto ja Sammalkorpi 1995). Kalaveden hoitotydstd saatua hyotyid kiytetdin
jatkossakin tdrke@ni yhteiskunnan tuen perustana vajaakiytidisen kalan jalostustoi-
minnan ja markkinoinnin kehittimiseksi. Erityisesti avovesikaudella ovat kalojen ha-
ju- ja makuhaitat hoitokalastuksen saaliiden hy&dyntimisen ongelmana, koska hoito-
kalastusta harjoitetaan usein rehevissd vesistbissd (esim. Tammi 1996). Niitd haittoja
voi tulla esiin jopa lemmikkieldimille tehdyissi kalajalosteissa.

Yhteiskunta on panostanut vajaakiyttdisten kalojen hyddyntimisen edistimisprojek-
teihin miljoonia markkoja, joten saadut tulokset tulisi voida tehokkaasti hyodyntiz
sektorin kehittdmiseksi. On ilmeistd, ettd projekteissa on tormiitty toistuvasti samoihin
ydinongelmiin, koska tietoa aiemmista projekteista ei ole ollut riittdviisti saatavilla.
Jatkossa onkin syytd varmistaa entistéi sujuvampi tiedonkulku julkisin varoin tehtivien
kehitysprojektien kokemuksista: paitsi saavutuksista, myds epéonnistumisista ja on-
gelmista.

Euroopan Unionin jédsenyys helpottanee vajaakiyttdisen kalan jalostusta. EU:n kalas-
tuspolitiikassa kaupallinen kalatalous on keskeiselld sijalla, ja EU:n kalatalousrahasto
myéntid kalanjalostukseen investointitukea. Tukea saa myos uusien markkinoiden et-
simiseen ja hyddyntimiseen. EU:n erityisessd suosiossa ovat alikalastettuihin lajethin
kohdistuvat kampanjat (Setdld 1994). Maa- ja metsitalousministerién Suomen elin-
keinokalatalouden sektorisuunnitelmassa vuosille 1995 - 1999 (Suomen elinkeinoka-
latalouden... 1995) pyritdéin kalanjalostuksen kehittimiseen ja kalan menekin edisti-
miseen. N#itd varten myodnnetddn tukea mm. tuotekehittelyyn ja makean veden kala-
lajien kuten ahvenen, hauen, kuhan ja kuoreen menekin edistimiscen. Tavoitteena on
kalatuotteiden kulutuksen lisédminen, alan taloudellisen tuloksen parantaminen ja
tyOllisyyden lisddminen.

5.4. Markkinointi

Vajaakiyttoiselld kalalla olisi kysyntd#d haastattelujen ja koemaistelujen perusteella.
Varsinkin suurkeittiét olivat kiinnostuneita helppokiytdisestd kalamassasta ja kalali-




hasta. My®s kalamassasta tehdyilld jatkojalosteilla, kuten kalapydrykoilld ja kalapih-
veilld, tuntuisi olevan kysyntii. Haastatteluissa kivi kuitenkin ilmi, ettéi kalamassaajat
eivit saa markkinoiduksi tuotteita; eineksien ja puolivalmisteiden jalostajat sen sijaan
olivat tyytyviisin haastateltu ryhmi. Jatkossa tulisi miettid, voisivatko kalamassaajat
toimia sopimuspohjalta eines- ja puolivalmisteiden jalostajien alihankkijoina.

Vajaakiiyitéisen kalan markkinointiin vaikuttavat asiakassektorin valinta, kalalajien
maine ja arvostus, tuotekehittely, jalostustapa, kalan laatu ja asiakkaiden henkildkoh-
taiset mieltymykset. Jalostusyritysten oma tuotekehittely oli vahiisti. Haastateltujen
kalanjalostajien tirkein kalatuote oli tuore kala, jota myytiin perattuna ja fileoituna.
Kuitenkin vajaakiiyttoisten kalojen jalostajilla oli muita jalostajia monipuolisempi
tuotevalikoima: he valmistivat muita jalostajia useammin eineksié, savukaloja, tiys-
sdilykkeitd ja kalamassoja. Heilld oli my6s useammin elintarvike- ja kalatalousalan
koulutusta kuin muilla kalanjalostajilla ja néin siis potentiaalisia mahdollisuuksia ke-
hittds toimintaansa.

Kalanjalostajat halusivat kuluttajien saavan lisi# kalaruokien valmistusohjeita, silld
jalostusmuoto oli aina ensisijaisesti kiinni kuluttajan tarpeista. Kalaruokien valmis-
tusohjeet ohjaisivat kuluttajia kiyttimiin vajaakdyttoisid kaloja, varsinkin jos niisté
tehtyjd ruokia maistatettaisiin joukkotapahtumissa. Myos suurkeittididen kautta ta-
pahtuva uusien tuotteiden esittely ja maistatus ruokaillessa on tirkeds markkinointia
kehitettiessd vihittdismyyntid.

Markkinointia tulisi tehostaa. Projekteissa todettiin, ettd vajaakdyttGisten kalojen
huono maine vaikeutti markkinointia. Reilu puolet haastatelluista jalostajista puolsi
titd viitetti. Sirkiruoat menivit hyvin kaupaksi, jos séirki ei esiintynyt tuotteen nimes-
sd. Sdrki on maultaan mieto kala, eiki sen maku erottunut mausteiden ja muiden ka-
lalajien seasta. Sirjen kilyttd ainoana kalalajina ruoassa saattoi olla arveluttavaa, silld
suurkeittiét suhtautuivat sithen ennakkoluuloisesti. Sirked voitaisiinkin kiiytt44 kala-
massasekoitteissa muiden lajien joukossa, kuten Kalamix -kokeilussa.

Kuoreen markkinointia haittaavana tekijini on sen ominaishaju, mik# todettiin toisis-
sa osissa Suomea kielteiseksi. Knore on maukas ruokakala, jonka haju voitiin poistaa
perkausvaiheessa ja mausteilla. Kuore vaikuttaa massaan myos tummentamalla sen
viiridi, mikd koetaan negatiivisena asiana. Haastatteluissa tuli vastaan hyvin kirjistet-
tyjd kannanottoja kuoreen puolesta ja sitd vastaan: toiset mieltivit kuoreen lemmik-
kieldinten ruoaksi ja toisten mielestéd oli erittdin haitallista puhua kissanruoasta suun-
niteltaessa kuoreen vientii Keski-Eurooppaan ja Japaniin.

Vajaakiiyttdisten kalojen markkinoinnissa on kotimaan liséiksi huomioitava mahdolli-
nen ulkomaan vienti. Pienten ahventen fileet ovat kysyttyjd Keski-Euroopassa niiden
maukkauden takia. Erityisesti Sveitsissd ollaan kiinnostuneita pienestii siséivesiahve-
nesta. Vuonna 1990 sinne tuotiin ahventa yhteensd noin 5 000 tonnia, p#fasiassa
Skandinaviasta ja Kanadasta. Tuoreen ahvenfileen hinta oli tuolloin 24 DM/kg (noin
72 FIM) (Hough 1993). Muita harkittavia pienen ahvenfileen vientikohteita ovat Sak-
sa ja Ranska, jotka ovat osoittaneet yhid enemmin kiinnostusta ahventa kohtaan.

Keski-Euroopassa kalankuluttajat suhtautuvat hyvin myonteisesti sisdvesikaloihin.
Mahdollinen myyntituote Keski-Euroopan markkinoille olisi irto-pakastettu kuore.
Tuotetta olisi mahdollista viedd myos Japaniin, joka on Aasian suurin kalankuluttaja
henked kohti laskettuna. Vaihtoehtoisten kalalajien etsiminen paikallisiin surimi-
valmisteisiin parantaa myds sisidvesiahvenen vientimahdollisuuksia (Salapare 1991).
Aasian suurinta valtiota ja nopeasti kehittyvad Kiinaa et my6ski#n tule unohtaa kalan
potentiaalisten vientimahdollisuuksien kohdalla.




5.5. Yhteistydverkosto mahdollisuutena

Kalan markkinoinnin kehittiminen edellyttdd entistd tiiviimpd# yhteistyotd kalastajien
kesken eri markkinointiportaiden vililld (esim. Salmi J. ym. 1994). Yhteistyoverkos-
ton kehittiiminen on avainasemassa my0s edistettdessd vajaakdyttisen sisdvesikalan
hyédyntamistd. Ensisijaisesti ndin voitaisiin parantaa raaka-aincen saatavuutta ja laa-
tua.

Kalan oikealla alkukisittelylld taataan kalan laatu ja s#ilyvyys (Kiesvaara ym. 1990).
Alkukisittely sitoo kuitenkin kalastajan aikaa, jota hin muutoin voisi kéyttdi itse ka-
lastustapahtumaan. Yhteisty6verkostossa olisi paremmat mahdollisuudet jakaa tys-
vaiheita siten, ettd useampien kalastajien saaliiden alkukisittelyd ja markkinointia
keskitettédisiin ja muut voisivat paneutua kalastukseen.

Tulevissa kehittimishankkeissa on syyti painottaa koko markkinaketjun toimivuutta
ja ndin yhdessé yrittdjien kanssa luoda edellytyksii kannattavalle yritystoiminnalle,
Tété tavoitetta voidaan edistdd lisddamiilli tiedotusta ja yhteistyotd niin kehitysprojek-
tien osaita kuin my6s ammatikseen vajaakiyttdistii sisévesikalaa pyytivien, kuljetta-
vien, jalostavien ja kauppaavien kesken.
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6. Yhteenveto

Vajaakiyttoisten kalojen tehokalastuksesta on tullut suosittu keino hoitaa erityisesti
rehevoityneitd vesistdji. Hoitopyynnilld pyritisin kalaston rakenteen ja veden laadun
parantamiseen. Usein saatuja saaliita ei ole kiytetty ihmisravinnoksi. Vahdarvoisten
sisdvesikalojen (sdrkikalojen, kuoreen sekii pienikokoisten siikojen ja ahventen) hyd-
dyntimisen kehittimiseen on uhrattu miljoonia markkoja julkisia varoja. Eri puolilla
Suemea on kiynnistetty projekteja vajaakiiyttéisten kalojen pyynnin, jalostamisen ja
markkinoinnin edistimiseen. Tukea on ohjattu myds suoraan yrittijille.

Tissi tutkimuksessa tarkasteltiin vajaakiyttdsten sisdvesikalojen jalostukseen litty-
viidi tietimysti, ongelmia ja kehittdimismahdollisuuksia. Aluksi sclvitettiin sisdvesialu-
een vajaakiyttdisten kalojen jalostusta koskevien projektien tuloksia. Tamin jélkeen
tarkasteltiin puhelinhaastattelun avulla vajaak#yttisten lajien kaupallisen jalostuksen
tilaa ja esiintyncitd ongelmia.

Vajaakiyttdisten siséivesikalojen kidyton tehostamiseen pyrkivissd projekteissa on
kiiyty ldpi koko vajaakiyttdisten kalojen jalostamisen elinkaari saatavuudesta kerdilyn
ja tuotekehittelyn kautta markkinointiin. Alkuvaiheessa hankkeiden tavoitteet olivat
yleensi kalastonhoidollisia. Jalostus, tuotteiden kehittely ja menekin edistéiminen
nousivat painopisteiksi 1990-luvun alussa. Kahdessa projektissa kiinnitettiin huo-
miota kattavammin koko vajaakéyttGisen kalan markkinaketjuun.

Kehittimistyosti huolimatta vajaakiiytidisen siséivesikalan jalostus on pienimuotoista
ja usein yritt#jit tdrmitviit samoihin vaikeuksiin: raaka-aineen hankintaan ja laatuun
sekii markkinointiin, Raaka-aineen saatavuuden epivarmuus heikentid yrittéjien kiin-
nostusta ryhtyd jalostamaan vajaakiyttoisid kaloja. Kalojen haju- ja makuhaitat vai-
keuttavat ajoittain vihdarvoisten kalojen kiiyttdd ihmisravinnoksi. Vaikka vajaakiiyt-
toisestd kalasta tehtyjd tuotteita yleensi pidettiinkin maukkaina ja kiinnostavina, nii-
den markkinointi tuotti ongelmia etenkin kalamassan osalta.

Vuonna 1994 Suomessa oli 35 sisdvesiltd pyydetyn vajaakiiyttdisen kalan jalostajaa,
jotka jaoteltiin kuuteen ryhmiiin ensisijaisesti myydyn kalatuotteen mukaan: 17 tuo-
reen kalan vilittiij4s, 6 einesten ja puolivalmisteiden, 5 savukalan, 4 tiyssiilykkeiden,
2 kalamassan valmistajaa ja 1 lemmikkieldinrehun valmistaja. He ovat pienyrittijid,
jotka jalostavat vajaakiiyttdisten kalojen ohella mySs muita kalalajeja ja harjoittavat
jalostuksen ohella myds esimerkiksi kalanvilitysti, kalastusta tai leipomotoimintaa.

Jalostajien monitoimisuus tuleekin ottaa huomioon vdhdarvoisten kalojen kilyttoi
edistivissd hankkeissa. Vajaakiyttoisen sisdvesikalan hyodyntaminen edellytidi stra-
tegioita, joissa jalostusta kehitetifin osana muuta kalataloutta ja yritystoimintaa. Kan-
nattavan yritystoiminnan edellytyksiéi voidaan edistii myos liséfimilld tiedotusta ja
yhteistyoti niin kehitysprojektien osalta kuin my$s ammatikseen vajaakéytiistd sisé-
vesikalaa pyytdvien, kuljettavien, jalostavien ja kauppaavien kesken.
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Kiitokset

Kiitimme tutkimukseen osallistuneita kalanjalostajia seki maaseutuelinkeinopiirien
kalatalouden vastuualueiden henkildstod tiedoista, jotka koskivat vajaakiyttoisten
kalojen jalostusta ja sen edistéimiseksi kiynnistettyji projekteja. Kiitokset myos suul-
lisia tiedonantoja raporttiamme varten antaneiile asiantuntijoille samoin kuin arvok-
kaita kommenteja ja korjausehdotuksia kisikirjoitukseemme tehneille johtaja Markku
Pursiaiselle ja tutkija Timo Turuselle Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen Sai-
maan kalantutkimus ja vesiviljelystd Enonkoskelta seki tutkija Petri Mujeelle ja apu-
laisprofessori Hannu Mélsiille Kuopion yliopistosta,
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LHTE1
VAJAASTI HYODYNNETYN KALAN JALOSTUSMAHDOLLISUUDET
SISAVESIALUEELLA: HAASTATTELUTUTKIMUS

TAUSTATIEDOT

1. Yrityksen toiminimi

Haastateltu henkild
Puh:
Yrityksen perustamisvuosi:

2. Yrityksen toimipaikat

Sivatoimipaikan nimi: Toimiala:

1. Vastaukset koskevat kaikkia toimipaikkoja 2. vain péitoimipaikkaa
3. Kalatuotteiden osuus yrityksen verottomasta kokonaisliikevaihdosta? %o

4, Mikii on yrityksen kalatuotteisiin liittyvin henkil6kunnan lukumééri?

vakituinen henkil&sto

1. Tuotanto henkil64
2. Myynti henkilod
3. Muu toimistotyd henkiléd
4. Muu toiminto henkiléd
5. Vakituinen henkildstd yhteensé henkilod
6. Tilapiisen henkilokunnan lukumééri henkilo#

tarve 4 kk vuodessa

5. Kalatuotteiden myynnin liikevaihto ilman liikevaihtoveroa.

1. alle 100 000 markkaa

2. 101 000 - 500 000 markkaa

3. 501 000 - 1 miljoona markkaa
4. 1 - 2 miljoonaa markkaa

5. 2 - 5 miljoonaa markaa

6. 5 - 10 miljoonaa markaa

7. 10 - 20 miljoonaa markkaa

8. 20 - 50 miljoonaa markkaa

9. yli 50 miljoonaa markkaa



6. Mitki ovat yrityksen piitoimialat? Numeroi oheiset vastausvaihtoehdot liikevaihdon
tai toiminnan perusteella tirkeysjérjestykseen. ( 1 = tirkein, 2 = toiseksi téirkein, jne.)

1. Tukkumyynti

2. Jalostus

3. VihitiHlismyynti

4. Rehuntuotanto

5. Kalanviljely

6. Kalatuotteiden vienti

7. Kalatuotteiden tuonti

8. Muu kalataloustoimiala
9, Muu toimiala

7. Mitki ovat yrityksen téirkeimmiit kalalajit? 8. Mitké ovat yrityksen tirkeimmaét
Numeroi arvon mukaan tirkeysjirjestyksessi. kalatuoteryhmiit?
1. Silakka 1.Tuore kala
2. Kirjolohi 2. Pakasteet
3. Siika 3. Savukalat/Halstratut
4. Lohi 4. Einekset -
5. Muikku 5. Puolisiilykkeet
6. Suomukalat 6. Tdyssiilykkeet
7. Tuotu kala 7. Kalamassa ja miadit
8. Rehu kala 8. Rehu

9. Ayriiiset ja nilvisiset

9. Misti hankitte kalat? 10. Minne myytte kalan?
Numeroi tirkeysjirjestyksessa. Numeroi tirkeysjérjestyksessé.
1. Ostetaan kalastajilta 1. Tukkuliikkeet

2. Kalastetaan itse

3. Ostetaan kalanviljelijiltid
4. Omalta kalanviljelylaitokselta 4. Suurkeittiot ja ravintolat
5. Ostetaan kalatukusta 5. Yksityistaloudet

6. Ostetaan kaupan keskusliikkeesti 6. Rehuksi

7. Ostetaan tuontiyrityksesti 7. Vienti
8. Tuodaan itse

9. Muualta, misti

2. Teollisuus ja jalostajat
3. Vihittdiskaupat

1111

i

11. Mihin ld#ineihin myytte kalaa? Numeroi 1d#nit tirkeysjérjestyksessi

1. Uudenmaan l&#ni - 2. Turun ja Porin ldni

3. Ahvenanmaa 4. Hdmeen ldsini -
5. Kymen lédéni 6. Mikkelin 14dini .
7. Pohjois-Karjalan lddni 8. Kuopion lddni ==

9. Keski-Suomen liiini 10. Vaasan lééni

11. Oulun l&déni 12. Lapin 1d4ni



12. Yrityksen yhtismuoto. Ympéréi oikean vathtoehdon numero.

1. Osakeyhti6 2. Avoin yhti6
3. Kommandiittiyhtié 4. Osuuskunta
5. Yksityisliike (toiminimi) 6. Muu,miki?

13. 1. Yrityksen toiminnasta vastuussa olevan henkiltn koulutustausta? (Varsinkin pienet
yritykset.)

2. Muun elintarvike- ja/tai kalatalousalan koulutuksen saaneen henkil®ston méidrd?

___henkilod.

14. 1, Milloin kalanjalostus on aloitettu? ____

Kalan jalostustoiminta

15. Jalostetaanko yrityksessd vih#arvoista kalaa?

kylla ei
1. Sérki 1 2
2. Kuore 1 2
3. Pieni ahven 1 2
4, Muu laji, mik4? (esim. sdyne, pieni siika.) 1 2

(Pieni ahven = kiiytinnéssi mahdoton fileoida koneellisesti kokonsa puolesta.)

Mikili yritys ei jalosta viihiarvoista kalaa (sérki, kuore, pieni ahven),
siirry kysymykseen 32.



Vajaasti hyédynnetyn kalan jalostus

16. Miki osuus kokonaisliikevaihdosta on:
1. kalan jalostuksella? %

2. vajaa hyddynnetyn kalan jalostuksella? %

17. Milti alueelta hankitte vajaasti hyddynnetyn kalan? Merkitse tiirkeysjérjestys.

1. Uudenmaan léini L 7. Pohjois-Karjalan ldsini
2. Turun ja Porin }ddni 8. Keski-Suomen l4ini

3. Ahvenanmaa L 9. Kuopion ldgni o
4. Hameen 1iiini . 10. Vaasan laéini -
5. Kymen laini o 11. Oulun lagni o
6. Mikkelin lizini 12. Lapin 1i#ini

18. Miten jalostatte vajaakiytidistd kalaa? Merkitse kalalaji ndkyviin.

sirki kuore pieni ahven muu, miki?
1. Suolaus 1 2 3 4
2. Kylmaésavustus i 2 3 4
3. Limminsavustus 1 2 3 4
4. Massaus 1 2 3 4
5. Puolisiilykkeet 1 2 3 4
6. Tayssiilykkeet 1 2 3 4
7. Einekset 1 2 3 4
8. Kuivaus 1 2 3 4
0. Muulla tavalla, 1 2 3 4

miten?




Ongelmat vajaasti hyédynnetyn kalan jalostuksessa

Raaka-aineen saatavuus

19, Oletteko havainneet ongelmia vajaasti hyddynnettyjen kalojen saatavuudessa?
1. Ei mitiin.

2. Kalalajien saatavuus vaihtelee vuodenajoittain.
Merkitse kyseisen kalalajin kohdalle milloin sen saatavuus on huonoimmillaan

kalalaji kuukaudet vuodesta
sdrki

kuore

pieni ahven
muu kala, miki:

3. Voitteko jollain muulla tavoin kohdentaa ongelmia vajaasti hyddynnetyn kalan saata-
vuudessa? Miten?

Raaka-aineen siilytys ja vilivarastointi

20. Onko teillii ollut ongelmia vajaasti hyddynnetyn kalan raaka-aineen vilivarastoinnin kanssa?
1. Ei

On ollut, mit4?

2. Limpétilasta johtuvia, miti?

3, Muuta, mitd?




Raaka-aineen laatu

21. Onko teilld ollut ongelmia vajaasti hytdynnetyn kalan raaka-aineen laadussa?
1.Ei
On, miten?
2. Kalojen laatu vaihtelee vuodenaikojen mukaan, miten?

3. Kalaerien laatu vaihtelee
4. Kalojen laatu vaihtelee kalaeriin sisilld
5. Muuta, miti?

22. Onko vajaakiyttdisten kalojen laatua seurattu?
1.Ei
Laatua on seurattu
2. Aistinvaraisin kokein 3. Kemiallisin kokein (esim. k-arvon avulla)
4. Mikrobiologisin kokein 5. Miten usein?

Tuotanto
23. Onko teilléd ollut ongelmia vajaasti hyddynnetyn kalan tuotannossa?
1. Ei
Milli alueella?
2. Laitteissa 3. Tydvoiman kouluttamisessa
4. Lainsddddnnon kanssa 5. Rakennuksissa

6. Muualla, missi?

24, Miten vajaasti hyddynnetyn kalan tuotanto tapahtuu?
1. Péiiosa tuotannosta tehdédén kisityoni

2. Pédosa tuotannosta tapahtuu koneellisesti



25. Onko teilli siilytystiloja valmiille tuotteille? 1. Ei 2. Kylld _ m’
Onko pakastustilaa? 3.Ei 4.Kylld
Pakataanko jalostetut tuotteet yrityksessd? S5.Ei 6. Kylld

Siirry kohdasta 6. Miti laitteita on pakkausta varten?

7. 0,
8. 10.
Markkinointi

26. Oletteko tyytyviinen vajaakidytitisen kalan markkinointiin?
1. Kylld
2. Ei, miti néiette vajaakiiytttisen kalan markkinoinnin suurimmaksi esteeksi?

27. Minne markkinoitte vajaakiyttdisen kalan? Numeroi tirkeysjérjestyksessé.

1. Tukkuliikkeet

2. Teollisuus ja jalostajat
3. Viihitti#iskaupat

4, Suurkeitti6t ja ravintolat
5. Yksityistaloudet

6. Rehuksi

7. Vienti

Kysynti ja arvostus

28. Vastaako tuotantonne kapasiteetti Kysyntii?
1.Kylld 2.Fi

29. Vaikuttaako mielestinne vajaasti hySdynnetyn kalan huono arvostus kalan
markkinointiin?

1. Ei vaikuta ollenkaan.

2. Vaikuttaa hieman kielteisesti.
3. Ei osaa sanoa.

4. Vaikuttaa jonkin verran.

5. Vaikuttaa paljon.



Rahoituslihde

30. Oletteko saaneet yhteiskunnan tukea toimintaanne?
1.Ei

2. Kylld. Misti Iihteestd?

4. Mihin tarkoitukseen olette saaneet tukca?

5. Miki merkitys mielestéinne tuella on vahiarvoisen katan jalostuksessa?
1. Ei merkitystd

2. Vihin merkitystd
3. Paljon merkitystd

Tuotekehitys
31. Minkilaisia tuotekehityssuunnitelmia yritykselld on?
1. ei ole
2. Merkitse kalalaji ja tuotetyyppi. Muut tiedot ovat esim. pakkauksen tms. kehitys.

1. Kalalaji: 2. Tuotetyyppi: 3. Muu tieto:

Siirry kysymykseen 34,



Kysymykset yrittiijille, jotka ejviit ole jalostaneet vihiarvoista kalaa.

32. Oletteko koskaan ajatelleet siirty# jalostamaan vajaasti hyodynnettyjé sisivesikalavaro-
jamme?

1. kylls

2. el

33. Miti esteiti olette nihneet vajaasti hyidynnettyjen kalavarojen jalostuksessa?

1. Huono saatavuus

2. Heikko laatu

3. Kiisittelyvaikeudet

4. Huonot markkinointikanavat

5. Heikko kysyntd

6. Vilivarastointi(pakastus)ongelmat
7. Muita, miti?

34. Oletteko ottaneet tai koetteko tarvitsevanne minkéinlaista tiydennyskoulutusta itsellenne tai
muulle henkilékunnalle?




35. Toiveet, huomiot, lisdtiedot. Ndkemyksii vajaakiiytidisten kalojen jalostustoiminnan
kehittimiseksi (koulutustarpeet, yhteiskunnan tuki):




LITE 2

Taulukko 1. Haastateltujen kalanjalostajien perustamisvuosi, liikevaihto, tyontekijdmaird
seki kalatuotteiden ja vajaakdyttéisten kalojen osuus liikevaihdosta.

Vajaakiyt- Vajaakiyttbisti kalaa jalostavat yritykset

toistd kalaa

jalostamatto-  Kaikki Tuore Savu- Eines Tdys- Kala-

mat yritykset kala  kala sdilyke massa
Yritysten
lukumaard 54 % 35 % 17 5 6 4 2
Perustamisvuosi:
1990-1994 28 52 17 49 7 4 1 2 2
1980-1989 12 22 12 34 7 1 4 - -
1950-1979 11 20 2 6 1 - - I -
aiemmin 2 4 3 8 2 1 - -
tuntematon 1 2 1 3 - - - ! -
Myynti,
miljoonia markkoja/vuosi:
alle 0,1 9 17 9 26 4 3 B 1 1
0,1-0,5 13 24 11 31 4 i 3 ! 1
0,51-1 10 19 1 3 1 - -
1,1-2 8 15 7 20 3 - - 2 -
2,1-5 4 7 3 8 1 1 2 - -
5,1-10 2 4 2 6 2 1 .
10,1-50 3 6 - 0 - = -
yli 50 1 2 1 3 1 - - -
tuntematon 3 6 1 3 1 - - -
Vakituinen
tyontekijamaira:
1 22 41 9 26 3 2 1 1 2
2 15 28 10 29 5 2 2 1 -
39 7 13 12 34 7 1 2 2 -
10-25 4 7 3 8 1 - 1 -
26-50 1 2 - 1 - - - -
yli 50 1 2 1 3 - - - -
Eiole 4 7 - 0 - - - -
Kalatuotteiden osuus
liikkevaihdosta, prosentteja:
100 32 59 17 48 8 4 2 2 1
50-99 15 28 10 29 5 1 3 1 -
alle 50 3 6 7 20 4 - - 1 1
tuntematon 4 7 1 3 - - 1 - -
Vajaakdyttoisen kalan osuus
liikevaihdosta, prosentteja:
100 2 6 - - - 1 1
50-99 1 3 - - : - 1
10-50 13 37 6 2 4 1 -
alle 10 19 54 11 3 2 2 -




Taulukko 2. Liséd taustatietoja: Haastateltujen jalostajien tilapdiset tyontekijit, yritysten
yhtimuodot ja koulutustausta

Vajaakiyt- Vajaakdytidisti kalaa jalostavat yritykset
toistd kalaa
jalostamatto-  Kaikki Tuore Savu- Eines Tiys- Kala-
mat yritykset kala  kala sdilyke massa
Yritysten
lukumé#rd 54 % 35 T 17 5 6 4 2
Tilapiinen
tyontekijamaard:
1 21 39 12 34 6 1 3 2
2 8 15 4 12 2 1 I - -
3-6 8 15 6 17 3 - | 1 1
Ei ole 17 31 13 37 6 3 I 1 1
Tilapdisen henkilésion tarve,
kuukausia vuodessa:
alle 1 tai
ei tarvetta: 22 41 14 40 6 3 2 | 1
i-2 6 11 4 12 2 - 1 - 1
3 11 26 9 26 4 2 2 1
4-5 2 4 1 3 1 - - - -
6 12 22 7 20 4 - 1 2 -
12 1 2 - 0 - - - - -
Yrityksen yhtiomuoto:
Osakeyhtio: 20 37 9 26 4 - 2 2 -
Avoin yhtio: 2 4 4 11 i 2 1 -
Komman-
diittiyhtio: 12 22 7 20 5 1 1 - -
Yksityisliike
(toiminimi): 12 22 7 20 2 - 1 1 |
Elinkeinon-
harjoittaja: 8 15 8 23 5 2 1 1 1
Yrityksen toiminnasta
vastuussa olevan henkilon
koulutustausta:
Kalatalous 3 6 5 14 4 1 -
Elintarvike 8 15 4 11 2 - . 1 -
Liiketalous 11 20 7 20 3 - 3 1 -

Ei koulu-
tusta: 32 59 19 54 8 4 3 2 2




Taulukko 3. Haastateltujen jalostajien péitoimiala, tirkeimmiit kalalajit (arvon mukaan) ja

kalan myynti

Vajaakiyt- Vajaakidyttoistd kalaa jalostavat yritykset

toisté kalaa

jalostamatto-  Kaikki Tuore  Savu-  Eines Téys- Kala-

mat yritykset kala kala sdilyke massa
Yritysten
Iukumard 54 % 35 % 17 5 6 4 2
Piitoimiala;
Tukku-
myynti: 12 22 7 20 5 1 - - 1
Jalostus: 27 50 12 34 3 2 4 2 1
Vihittéis-
myynti: 10 18 8 23 4 2 2 - -
Kalanviljely: 1 2 1 3 1 - - - -
Muu kala-
taloustoimiala: 2 4 5 14 4 - - 1 -
Muu toimi-
ala: 2 4 2 6 - - = 1 -
Térkein kalalaji:
Silakka 4 7 1 3 1 - - -
Kirjolohi 27 50 12 34 6 5 1 - -
Siika % 17 1 3 1 -
Lohi 2 4 - 0 - - - - -
Muikku 9 17 13 37 6 4 3
Muu suomu-
kala: 2 4 8 23 3 - I I 2
Tuotu kala 1 2 0 - - - - -
Térkein kalan
myyntikohde:
Tukku-
liikkeet: 10 19 5 14 3 - - 1 -
Teollisuus ja
jalostajat: - 0 1 3 - - - - 1
Vihittiis-
kaupat: 16 30 14 40 7 1 4 2 -
Suurkeittiot ja
ravintolat: 5 9 5 14 1 2 ! - 1
Yksityis-
taloudet: 21 39 10 29 6 2 1 1 -
Lemmikkieliin
rehuksi: 1 2 - - - -

oo
1
1

Ei tietoa 1 2 -




Taulukko 4. Haastateltujen jalostajien tirkein kalan hankintakohde ja tirkein myyntialue

Vajaakiyt- Vajaakiyttoistd kalaa jalostavat yritykset
toistéd kalaa
jalostamatto-  Kaikki Tuore  Savu-  Eines Tays- Kala-
mat yritykset kala kala sdilyke massa
Yritysten
lukumiré: 54 s 35 9 17 5 6 4 2
Téarkein kalan
hankintakohde:
Ostetaan
kalastajilta: 15 27 14 40 8 - | 2 2
Kalastetaan
itse: 7 13 6 17 5 - - I -
Ostetaan kalan-
viljelijalta: 14 26 5 14 2 3 - - -
Omalta viljely-
laitokselta: 1 2 1 3 1 -
Ostetaan
kalatukusta: 12 22 6 17 1 2 3 - -
Ostetaan tuonti-
yritykselti: - 0 1 3 - - 1 - -
Tuodaan
itse: 1 2 1 3 - - 1
Ostetaan kala-
villittajalta: 2 4 1 3 - - - I -
Ei tietoa 2 4 - 0 - -
Tirkein kalan
myyntialue:
Eteld-Suomi: 16 30 9 26 3 2 2 2 -
Linsi-
Suomi: 13 24 4 11 3 - - - 1
Itd-Suomi: 8 15 15 43 7 3 3 1 1
Keski-
Suomi: 2 4 3 8 2 - 1 - -
Pohjois-
Suomi: 12 22 3 8 2 - 1

tuntematon; 3 5 1 3 - - -




Taulukko 5. Haastateltujen jalostajien kalatuoteryhmiit

Vajaakiyt- Vajaakiyttdisti
toistd kalaa kalaa jalostavat yritykset
jalostamattomat
yritykset
Yritysten
lukumésrd 54 % 35 %
Tirkein kalatuoteryhma:
Tuore kala: 19 35 17 49
Pakasteet: 2 4 - 0
Savukalat/
Halstratut: 26 48 5 14
Einekset, Puoli-
valmisteet: 4 7 6 17
Téys-
sdilykkeet: 2 4 4 11
Kalamassa: - 2 6
Lemmikkieldinrehu: 1 2 1 3

Taulukko 6. Esteitd vajaakéyttdisen kalan jalostamiselle

Ei jalosta vajaakiiyttoisti kalaa, mutta on kiinnostunut sen jalostarnisesta:

28 jalostajaa.

Esteet, jalostajien médiri:
Saatavuus 16
Kisittely
Rahoitus
Ajankaytto ja tilat
Markkinointi
Henkilésto
Kysynti

Laatu

Varastointi

— W NN
—t
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